Raportul activititii economico-financiare al
L.S. ,,Moldelectrica” pe anul 2015

I. Organizarea si functionarea intreprinderii, competenta si atributiile

Prezentul Raport a fost intocmit intru executarea art. 31 al Legii contabilitatii
nr.113-XVI din 27.04.2007 si pct.3.2 al Contractului nr.77 din 06 august 2008,
incheiat intre Ministerul Economiei si directorul general al I.S.,,Moldelectrica™.

Statutul intreprinderii

Moldelectrica este o intreprindere de stat creatd in conformitate cu Hotarirea
Guvernului RM nr.1000 din 02.10.2000 "Cu privire la crearea unor intrerpinderi de
stat in sectorul electroenergetic". Intreprinderea a fost inregistrati la Camera
Inregistrarii de Stat a Ministerului Dezvoltirii Informationale al RM la 26.10.2000 cu
nr.1002600004580.

Domeniul de activitate

I.S. ,Moldelectrica” activeaza in temeiul licentei pentru efectuarea activitatii
de transport a energiei electrice AA nr.064574 din 10.06.2008, eliberate de catre
ANRE cu termenul de validitate pind la 20.04.2026.

Principalele genuri de activitate ale Intreprinderii sint:

- activitatea de dispecerat Central;

- transport de energie electrica;

- pregétirea si perfectionarea personalului din sectorul electroenergetic.

I.S. ,,Moldelectrica” in activitatea sa se calauzeste de Legea RM nr.146-XIl1
din 16. 06.94. ,,Cu privire la Intreprinderea de Stat” cu modificarile si completarile
ulterioare, Statutul intreprinderii, alte acte legislative si normative.

I1. Conducerea si organizarea
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. Fondatorul intreprinderii

Fondator al intreprinderii a fost Ministerul Industriei si Energeticii ulterior
Ministerul Economiei, care isi efectueaza drepturile de dirijare a intreprinderii prin
Consiliul de Administratie si directorul general al Intreprinderii.

. Consiliul de Administratie

Consiliul de Administratie se desemneazad de cdtre fondator pe un termen de 3
ani, componenta numericd - 7 persoane. Consiuliul de Administratie is1 efectueaza
activitatea conducindu-se de Regulamentul siu, aprobat la 07.11.2007. in perioada de
raportare, in componenta Consiliului de Administratie au intrat cinci functionari ai
Ministerului Economiei: Copaci T., Lupan l., Botezatu M., Mamei V., Lesnic V
(tanuarie - aprilie 2015), Triboi V. (mai - decembrie 2015), Rotari I. (mai —
decembrie 2015), un reprezentant al Ministerului Finantelor — Matveeva E. si un
reprezentant al intreprinderii - Popa O. (ianuarie — aprilie 2015).

Sedintele Consiliului sint prezidate de catre Presedintele Consiliului de
Administratie, in persoana dlui Tudor Copaci, desemnat de Fondatorul intreprinderii.

e  Director general al intreprinderii

Obligatiile directorului general al intreprinderii sint executate de dl Ghennadi
Dimov, in conformitate cu imputernicirile acordate prin Statutul intreprinderii i prin
contractul individual de munca incheiat intre Fondator si conducatorul intreprinderii.

Aparatul 1.S. “Moldelectrica”este constituit din 5 directii, in cadrul carora
activeaza 26 servicii si sectii, si 4 filiale, atributiile si rdspunderile cdrora sint stabilite
in conformitate cu legislatia in vigoare prin regulamentele fiecarei subdiviziuni
structurale, aprobate de directorul general al intreprinderii. Functionarea Aparatului
este asiguratd de Directorul general al intreprinderii.

Filialele I.S. “Moldelectrica”

I.S.“Moldelectrica” isi desfisoari activitatea pe intregul teritoriu al Republicii
Moldova, avind in componenta sa 4 filiale, care nu sint persoane juridice.

Filiala “RETI Nord-Vest” (or. Donduseni, str. Stefan cel Mare, 30)
indeplineste gestionarea operativa a retelelor electrice de tensiune 1inalta,
transportarea energiei electrice prin retelele 35-330 kV, exploatarea si dezvoltarea
RETI in zona de nord-vest a Republicii Moldova (raioanele Donduseni, Soroca,
Drochia, Edinet, Briceni, Ocnita).

Conform situatiei din 31.12.2015 la balanta filialei se afla:

1. 43 de substatii cu puterea totald de 560,7 MVA, dintre care:

- 6 substatii 110/35/10 kV - 198 MVA,;

- 17 substatii 110/10/ kV - 222,0 MVA;
- 1 substatie 110/6 kV - 12,6 MVA;
- 15 substatii 35/10 kV - 103,8 MVA,
- 1 substatie 35/10/6 KV -10,3 MVA;
- 1 substatie 35/6/0,4 kV - 4,4 MVA;

- 1 substatie 35/6 kV -4 MVA;

- 1 substatie 10,/6 kV - 5,6 MVA.



2. 819,13 km linii electrice pe traseu, inclusiv:
- LEA 330 kV -88 km;
-LEA 110 kV -499,13 km;
-LEA35kV  -232 km.

Filiala “RETI Nord” (mun. Bilti, str. Stefan cel Mare, 180) indeplineste
gestionarea operativa a retelelor electrice de tensiune nalta, transportarea energiei
electrice prin retelele 35-330 kV, exploatarea si dezvoltarea RETI in zona de nord a
Republicii Moldova (mun.Balti, raioanele Glodeni, Falesti, Ungheni, Singerei,
Floresti, Rezina, Soldanesti, Riscani).

Conform situatiei din 31.12.2015 la balanta filialei se afla:

1. 59 de substatii cu puterea totala de 1361,4 MVA, dintre care:

- 1 substatie 330/110/10kV - 600,0 MVA;
- 11 substatii 110/35/10 kV - 291,6 MVA,

- 19 substatii 110/10 kV - 292,5 MVA;
- 1 substatie 110/10/6 kV - 16,3 MVA;
- 23 substatii 35/10 kV - 132,7 MVA;
- 4 substatii 35/10/6 kKV - 28,3 MVA.

2. 1095,83 km linii electrice pe traseu, inclusiv:
-LEA 330 kV - 48,65 km;
-LEA 110V  -679,22 km;
-LEA 35V -367.96 km.

Filiala “RETI Sud” (or. Comrat, str. Lenin, 56) indeplineste gestionarea
operativa a retelelor electrice de tensiune 1naltd, transportarea energiei electrice prin
retelele 110-400 kV, exploatarea si dezvoltarea RETI in zona de sud a Republicii
Moldova (raioanele Cimislia, Basarabeasca, Comrat, Leova, Cantemir, Taraclia,
Ciadir-Lunga, Vulcanesti, Cahul).

Conform situatiei din 31.12.2015 la balanta filialei se afla:

1. 34 de substatii cu puterea totala de 1063,1 MVA, dintre care:
- 1 substatie 400/110/35kV ~ -500,0 MVA;
- 8 substatii 110/35/10 kV - 240 MVA.
- 25 substatii 110/10 kV - 323,1 MVA,;

2. 989,57 km linii electrice pe traseu, inclusiv:
-LEA 400 kV - 203 km;
-LEA 110 kV - 755,27 km;
-LEA35kV  -31,3km.

Filiala “RETI Centru” (or. Vatra, str. Luceafarul, 13) indeplineste gestionarea
operativa a retelelor electrice de tensiune inaltd, transportarea energiei electrice prin
retelele 35-330 kV, exploatarea si dezvoltarea RETI in zona centrala a Republicii
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Moldova (raioanele Straseni, Calarasi, Nisporeni, Telenesti, Orhei, Hincesti, Ialoveni,
Stefan-Voda, Causeni, Anenii Noi).
Conform situatiei din 31.12.2015 la balanta filialei se afla:

1. 47 de substatii cu puterea totala de 1740,2 MVA, dintre care:

- 1 substatie 330/110/35 kV - 525 MVA;
- 1 substatie 330/110/10 kV - 400 MVA;
- 14 substatii 110/35/10 kV - 378 MVA;
- 25 substatii 110/10 kV - 345,7 MV,
- 3 substatii 110/10/6 kV - 54,9 MVA;
- 1 substatie 110/6 kV - 26 MVA;
- 1 substatie 35/10 kV - 8 MVA;
- 1 substatie 35/6/0,4 kV - 2,6 MVA.
2.1147,65 km linii electrice pe traseu, inclusiv:

- LEA 330 xV - 240,69 km;

- LEA 110 xV - 886,68 km;

- LEA 35 kV - 20,28 km.

I11. Resursele umane

Structura organizatoricd a intreprinderii prevede un efectiv de personal in
marime de 1417,75 unitati.

Conform situatiei la 31.12.2015, numarul scriptic al personalului intreprinderii
a constituit 1406 persoane.

Astfel, intreprinderea este completatd cu cadre in proportie de 99%.

Personalul scriptic al intreprinderii
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Repartizarea personalului dupa categorii
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Din totalul angajatilor intreprinderii sefii constituie 15%, specialistii 28%,
muncitorii 56%. Aceastd structurd asigura administrarea eficientd a subdiviziunilor
intreprinderii si a intreprinderii Tn ansamblu, precum si indeplinirea calitativa si la timp
a atributiilor si sarcinilor impuse functiei.

Conform profilului de virsta al personalului, care activa efectiv la data de
31.12.2015 52% constituie personalul cu virsta pina la 50 de ani

Profilul de virsta pe categorii de angajati
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Pe parcursul anului 2015 s-a majorat cu 7 persoane numarul angajatilor cu virsta
de peste 60 de ani, cu 14 unitati s-a micsorat numarul persoanelor pina la 30 ani si cu 5
persoane s-a micsorat numarul persoanelor de la 30-50 ani.

Dezvoltarea profesionala a angajatilor, studii

Nume | Total
Incepatoare 2
Medii nedepline 65
Medii de cultura generala 168
Medii nedepline cu SPT 54
Medii generale (cu SPT) 262
Medii speciale (tehnicum) 298
Superioare nedepline 3
Superioare de scurta durata 37
Superioare 517

58 % din angajati sunt specialisti cu studii superioare si medii de specialitate.
Calificarea angajatilor corespunde necesitatilor de lucrari indeplinite.

Instruirea personalului

Personalul intreprinderii necesita o instruire continua pentru a fi la curent cu
evolutiile din domeniu si pentru a putea dobindi noi competente. Angajatii
1.S.,,Moldelectrica” beneficiaza anual de instruiri atit interne — Centrul de instruire a
intreprinderii, cit si externe, astfel incit acestea sint instruiti in mod permanent pentru
dezvoltarea continua a abilitatilor, capacitatilor si aptitudinilor profesionale.

In 2015 au fost instruiti 512 angajati ai 1.S.,,Moldelectrica”.

Nr. Denumirea Numarul celor

d/o instruiti (persoane)

1. |Filiala ,,RETI Nord-Vest” 91

2. |Filiala ,,RETI Nord” 147

3. |Filiala ,RETI Centru” 157

4. |Filiala ,RETI Sud” 98

5. |Aparatul de conducere, 19
TOTAL: 512

IV.Activitatea intreprinderii in 2015

Principala sursa de venit a 1.S.“Moldelectrica” este venitul obtinut din serviciul
de transport al energiei electrice la tarife reglementate.



Pe parcursul anului 2015 au fost aplicate urmatoarele tarife:

- 8,02 bani/kWh (fara TVA), aprobate prin Hotarirea ANRE nr.469 din
11.05.2012, active de 1a 01.01.2015 pina la 30.07.2015;

- 14,5 bani/kWh (fara TVA), aprobate prin Hotarirea ANRE
nr.152/2015 din 17.06.2015, active de la 31.07.2015;

Urmare situatiei economico-financiare si social-politica tensionate din tara,
ANRE prin Hotarirea nr.179/2015 din 3.09.2015 suspenda pe o perioada de 67 zile,
noul tarif de 14,5 bani/kWh. Astfel, 1.S.“Moldelectrica” revine la tariful de 8,02
bani/kWh, in intervalul de timp 3.09.2015 — 8.11.2015.

Evolutia transportului de energie electricai

In anul 2015 1.S.“Moldelectrica” a prestat servicii de transport al energiei electrice
numai pentru consumatorii pietei interne, volumul transportat fiind de 4031,1 mil
KWh.

Fata de anul 2014 serviciile prestate s-au majorat cu 0,63%.

Lipsa in 2015 a ofertelor de cumparare a energiei electrice din partea agentilor
economici din afara granitelor Republicii Moldova, s-a reflectat negativ si asupra
cererii de servicii de transport de energie electrica prin liniile de interconexiune.

Volumul transportului de energie electrica
an. 2012-2015, min kWh
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Venitul obtinut din transportul al energie electrica
an.2012-2015, mii lei
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Venitul din activitatea reglementata a intreprinderii in anul 2015 a constituit
386,8 mil.lei (fara TVA), majorindu-se cu 65,5 mil.lei fata de 2014.

Majorarea venitului s-a datorat urmatorilor factori:
1. volumului sporit (cu 0,63%) de energie electrica transportat;
2. cresterii tarifului pentru serviciul de transport.

Totodatd, 1.S.,Moldelectrica” in 2015 a ratat un venit de 47,2 mil. lei din
activitatea reglementatd, din cauza suspendarii de catre ANRE pe o perioada de 67
zile a noului tarif de 14,5 bani/kWh (motivul expus mai sus).

i.S., Moldelectrica” in anul raportat a obtinut venituri si din activititi
nereglementate, cum ar fi:

- instruirea cadrelor — 1,0 mil.lei;

- servicii de locatiune - 0,34 mil.lei;

- servicii de transport §i servicii de asigurare a transportdrii energiei
electrice constituie — 0,6 mil.lei;

- alte venituri operationale — 1,5 mil.lei.

Venitul total pe intreprindere din prestarea serviciului de transport al energiei
electrice si din prestarea altor servicii nereglementate constituie 390,2 mil.lei.

Structura venitului din activitatea operationala in 2015, %
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Analiza cheltuielilor

Cheltuielile intreprinderii din activitatea operationala in 2015 au constituit
528,4 mil.lei. Descifrarea cheltuielilor din activitatea operationala este reflectata in

tabel.

mil.lei
Denumirea 2015 2014  |Abateri
(+5-)
Total cheltuilei 528,40 462,7 +65,7
inclusiv:
Consumuri si cheltuieli materiale 25,7 26,8 -1,1
Consumuri si cheltuieli aferente 16,8 19,4 -2.6
serviciilor prestate de terti
Cheltuieli aferente procurarii e/e 61,4 0 +61,4
pentru acoperirea consumului
tehnologic de e/e
Remunerarea muncii 145,9 129,5 +16,4
Asigurarea sociala si.medicala 39,5 34,3 +5,2
Uzura activelor pe termen lung 185,8 204,4 -18,6
Dobinzile pentru credite bancare si 26,8 20,8 +6,0
imprumuturi
Alte cheltuieli 26,5 27,5 -1,0

In 2015 se observa o crestere in comparatie cu 2014 a cheltuielilor operationale
cu 14,2% si anume legate de:

- majorarea cuantumului minim garantat al salariului in sectorul real pina
la 1900 lei, conform Hotaririi Guvernului RM nr.219 din 29.04.2015 “cu privire la
modificarea pct.1 din Hotérirea Guvernului nr.165 din 09.03.20107;

- achitarea dobinzii la imprumutul acordat de Banca Mondiala;

- procurarea e/e pentru acoperirea consumului tehnologic de e/e.

Cu referire la cheltuielile aferente procurarii e/e pentru acoperirea consumului
tehnologic de e/e. Conform Legii RM nr.124 din 23.12.2009 cu privire la energia
electrica, operatorul retelei de transport si de sistem este obligat sa procure energia
electrica necesara acoperirii consumului tehnologic in reteaua electrica de transport.
Odata cu aprobarea in vara anului de raportare de catre ANRE a noului tarif si
includerea in el a mijloacelor financiare necesare pentru procurarea energiei electrice,
1.S.“Moldelectrica”, incepind cu 31.08.2015, s-a conformat prevederilor Legii.
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Rezultatele activitatii intreprinderii mil.lei

Indicatori 2015 | 2014 A(b+"",t_§“
Rezultat din activitatea
operationala (138,2) | (138,3) (-0,1)
Venit 390,2 3244 +65,8
Cheltuieli 528,4 462,7 +65,7
I Rezultat din operatiuni cu active
e bilzate (289,8) | (21) | (+287.7)
Venit 1,9 0,2 +1,7
Cheltuieli 291,7 2,3 +289,4
i Rezultat din activitatea financiara | (68,1) (44,8) (+23,3)
Venit 0,9 6,2 -5,3
Cheltuieli 69,0 51,0 +18
IV Rezultat exceptional (0,02) 0 (+0,02)
Cheltuieli (economii) 0,02 0 +0,02
Profit net (pierdere netd) (496,1) | (185,2) | (+310,19)

Activitatea operationald a 1.S.”Moldelectrica” in anul 2015 se denoti cu
pierderi in marime de 138,2 mil.lei. Pierderile sint in crestere cu 0,1 mil.lei
comparativ cu perioada precedentd de gestionare.

Necatind la faptul ca, ANRE la aprobarea tarifului a inclus in el 0 rentabilitate
anuali, pierderile suportate de 1.S.,Moldelectrica” din activitatea operationald s-au
datorat urmatorilor factori:

- ratarii venitului din serviciul de transport al energiei electrice in legatura cu
suspendarea pe o perioadd de 67 zile a noului tarif;

- necorespunderea costului de capital, inclus de ANRE in tarif, cu cel de facto
inregistrat In evidenta contabila a intreprinderii, valoarea caruia este mai mare;

- suportarea de catre intreprindere a cheltuielilor legate de deservirea
imprumutul acordat de Banca Mondiala (plata dobinzii), care nu a fost
acceptatd de ANRE in calculul tarifului;

- necorespunderea consumului aferent retribuirii - muncii, calculat de
intreprindere in conformitate cu actele legislative si normative in vigoare cu cel
actualizat de ANRE 1n tarif, reiesind din indicele preturilor de consum,;

- cheltuielilor suportate de intreprindere pentru procurarea e/e pentru acoperirea
consumului tehnologic de e/e in suma de 25.0 mil.lei, in perioada suspendarii
noului tarif.

Rezultatul negativ din operatiuni cu active imobilizate in suma de 289,8 mil.lei
s-a format in urma deprecierii imobilizarilor corporale. Testarea activelor pentru
depreciere s-a efectuat conform Standardelor Nationale de Contabilitate ,,Deprecierea
activelor”, aprobate prin Ordinul Ministerului Finantelor al RM nr.118 din
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06.08.2013, care obliga entitatea sa determine la fiecare data de raportare existenta
indicilor ai deprecierii activelor si sa testeze aceste active pentru depreciere. Existenta
indicilor a fost determinata si testul de depreciere a fost efectuat de firma de audit
KPMG Moldova S.R.L, contractata de intreprindere prin concurs.

Asupra rezultatului negativ din activitatea financiara (68,1 mil.lei) a influentat
diferenta de curs valutar, formata pe parcursul anului, in cea mai mare parte, de la
imprumutul subsidiar acordat de Ministerul Finantelor.

Evolutia si structura activelor intreprinderii

Componenta si structura activelor este reflectata in tabel

mii lei
la31.12.15 la31.12.14
Categorii de active Ponderea Ponderea
Suma o Suma o
0 0

I. Active imobilizate, inclusiv: 1342210.8 90.4 1805150.9 | 94.33
1.1.Imobilizari necorporale 32957.3 246 | 376734 2.09
1.2.Imobilizari corporale in curs
de executie 27693.9 2.06 | 35654.6 1.98
1.3.Terenuri 250.5 0.02 |250,5 0.01
1.4.Mijloace fixe la valoarea de
bilant 1275233.7 95.01 |1726047.3 95.61
1.5.Avansuri acordate pe termen
lung 4857.1 0.36 |4296.0 0.24
1.6.Alte active imobilizate 1218.3 0.09 1229.1 0.07
Il Active circulante, inclusiv: 141859.9 9.6 108 589.9 5.67
2.1.Materiale si obiecte de mica
valoare si scurta durata 41340.7 29.14 |36824.9 33.91
2.2.Creante si avansuri acordate
curente 79049.8 55.73 | 52667.7 48.5
2.3.Numerar in casierie, la conturi
curente si alte elemente de
numerar 21328.1 15.03 |18946.8 17.45
2.4.Alte active circulante 141.3 0.1 150.5 0.14

Total 1484070.7 100 1913740.8 100
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Patrimoniul intreprinderii direct utilizat pentru prestarea serviciului de
transport al energiei electrice alcatuieste 88,7% din totalul activelor. Situatia
patrimoniala este apreciata ca pozitiva.

Ponderea cea mai ridicatd in totalul activelor imobilizate o au mijloacele fixe.
Cocficientul de reinnoire a mijloacelor fixe in 2015 constituie 0,01.

Evolutia surselor de finantare

mii lei

Denumirea (igd 2015 Ponéimerea 2014 Ponderea %
Capital statutar 320 438864.0 39.15 438 864,0 27.14
Capital neinregistrat 320 2244 0.02 224.4 0.01
Rezerve 330 21589.1 1.93 21589.5 1.34
Profit nerepartizat (pierdere 340,350, 652357 2 58. 1148559 1 21.04
neacoperita) 360
Alte elemente de capital 380 7905.9 0.7 | 749.2 0.47
propriu
Capital propriu 390 1120940.6 75.5 1616733.2 84.5
I'{ﬂg“m“t“” pe termen 410 2661772 | 99.8 | 238497.0 99.9
Alte datorii pe termen lung 430 440.6 0.2 245.8 0.1
Datorii pe termen lung 440 266617.8 18 238742.8 12.5
Datorii financiare curente — 460 35152.7 36.4 27969.7 48.0
imprumut pe termen scurt
Datorii comerciale curente 470 28202.3 29.2 4482.9 7.7
Datorii calculate curente 490-560 32112.2 33.3 25203.3 43.3
Alte datorii curente 570 1045.1 11 608.8 1.0
Total datorii curente 580 96512.2 6.5 58264.8 3.0
Total surse de finantare 1484070.7 100 1913740.8 100

Patrimoniul intreprinderii format pe seama mijloacelor proprii alcatuieste
75,5% din totalul activelor intreprinderii, valoarea lui fiind in scadere cu 9% fata de
anul precedent de gestiune. Stabilitatea financiard a intreprinderii nu poate fi pusa la
indoiald, capacitatea de platd pentru achitarea tuturor datoriilor fatd de creditori fiind
inaltd, necatind la faptul ca intreprinderea suporta pierder.

Din suma totala a datoriilor intreprinderii de 363,1 mil.lei, 83% este ponderea
imprumutului acordat de catre Banca Mondiald pentru implementarea Proiectului
Energetic II.

in 2015 a fost rambursat imprumutul subsidiar in suma de 33,3 mil.lei,
echivalent cu 1,7 mil. Dolari SUA.

Dobinda calculata si achitatd in 2015 pentru imprumutul acordat constituie
24,7 mil.lei (1,3 mil.dolari SUA).
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Rata medie anuala a dobinzii stabilitd Tn 2015 de Ministerul Finantelor a
constituit 8,165%, marindu-se cu 4,95% fata de anul 2014. Aceastd rata este mai
mare decit rata medie anuala stabilitd de Banca Nationala a Moldovei, care constituie
6,4%.

Pe parcursul 2015 1.S.,,Moldelectrica” a virat bugetului de stat mijloace banesti
in suma de 108,8 mil.lei, pentru achitarea taxei pe valoarea adaugata, impozitului pe
venit din salariu, asigurarea sociala de stat, impozit pe venit din activitatea de
intreprinzator, alte taxe si impozite, cu 11,7 mil.lei mai mult decit in 2014.

in fondul asigurarii obligatorii de asistentd medicald au fost transferate 12,4
mil lei.

V. Proiecte de finantare

In 2015 1.S.“Moldelectrica” a continuat implementarea Proiectului
,Reabilitarea Retelelor de Transport Electric”, finantat prin:

1. Acordul de imprumut intre Republica Moldova si Banca Europeana pentru
Reconstructie si Dezvoltare nr.42856, semnat la 22.05.2012. Suma imprumutului —
20.000.000 dolari SUA,;

2. Contractul de Tmprumut intre Republica Moldova si Banca Europeand de
investi‘gii nr.FIN 81.208, semnat la 22.05.2012. Su,a imprumutului — 17.000.000 euro;

3. de Uniunea Europeana prin intermediului Fondului de Investitii pentru
Vecindtate. Suma grantului — 6.000.000 euro.

Proiectul ,,Reabilitarea Retelelor de Transport Electric” prevede finantarea
lucrarilor pe 4 Tendere:

1. Tenderul A - ,,Schimbarea Transformatoarelor”;

2. Tenderul B - Reconstructia IDE 110 kV;

3. Tenderul C - Reconstructia ID 400 — 35 kV si a celulelor 10 kV;
4. Tenderul D - Reconstructia LEA 110 kV.

In perioada raportati 1.S.“Moldelectrica”, asistati de consultantul german
Lahmezer International GmbH, a finalizat procedurile de achizitie a lucrarilor pe
Tenderul A ,,Schimbarea Transformatoarelor”, intocmind raportul de evaluare a
ofertelor, care ulterior a fost prezentat spre aprobare BEIl. Examenind raportul, BEI a
refuzat finantarea Tenderului A in formatul existent. In urma consultarilor cu BEI,
partile au convenit sa relanseze in anul 2016 procedurile de achizitie pe Tenderul A,
in baza unui caiet de sarcini revizuit.

Tenderul B, in 2015: s-a finalizat intocmirea documentatiei de proiect, s-a
initiat procesul de licitatie, s-au acumulat ofertele de la 10 ofertanti si s-a purces la
analiza ofertelor primite.
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Tenderul C, in 2015 s-a finalizat procedura de precalificare a 12 companii, care
si-au manifestat interesul fata de Proiectul ,Reabilitarea Retelelor de Transport
Electric”.

Tenderul D, in urma analizei ofertelor primite de la 6 companii, s-a stabilit
cistigatorul si s-a semnat contractul de efectuare a lucrarilor cu compania Romana
Energobit&ELM Electromontaj, la suma de 5.376.670,78 EURO.

Activitatile unitatii de implimentare a Proiectului, la etapa de pregatire, nu au
necesitat cheltuieli financiare, deaceia din bugetul preconizat pentru implementarea
Proiectului ,,Reabilitarea Retelelor de Transport Electric” in 2015 nu s-au alocat
mijloace banesti.

VI. PROGRAMUL DE PRODUCTIE

Pentru indeplinirea programului de productie pentru crearea conditiilor optime
de activitate a 1.S.”Moldelectrica” in anul 2015 si perioada toamni-iarna 2015-2016,
aprobat prin Ordinul nr.1 din 05.01.2015, din bugetul intreprinderii s-a alocat suma
de 53,9 mil.lei, din care:

o pentru cheltuieli — 32,7 mil.lei;
. pentru investitii — 21,2 mil.lei.

Odata cu intrarea in vigoare a noului tarif pentru serviciul de transport al
energiei electrice (31.07.2015), programul de producere al 1.S.,,Moldelectrica” pentru
anul 2015, in partea ce se referd la investitii, s-a rectificat. Unele masuri din
programul de producere, din motive financiare, a-u fost transferate pentru anul 2016,
iar alte masuri incluse in program suplimentar.

Pentru realizarea masurilor planificate in programul de producere s-au
valorificat 45,022 mil. lei, inclusiv la capitolul:

- cheltuieli - 32,057 mil. lei;

- investitii - 12,965 mil. lei, inclusiv pentru protectia muncii §i prevenirea
traumatismului - 2,022 mil. lei.

Valorificarea mijloacelor financiare de catre filialele intreprinderii, baza de
producere si serviciile centrale pentru indeplinirea masurilor prevazute in programul
de producere; pregétirea liniilor de tranzit a energiei electrice si statiilor electrice; la
reconstructia, deservirea si reparatia retelelor electrice; pentru mentinerea capacitatii
lor de functionare si de a face fatd maximului de toamnd-iarna an. 2015-2016, este
reflectatd in tabela de mai jos:
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Denumirea filialei Plan, mlei Fapt, m.lei % indeplinirii
IS Moldelectrica 53 859.50 45 022.60 84%
inclusiv:
FNV 5065.10 4968.90 98%
FN 11 018.20 9426.10 85.6%
FC 21 341.30 17 096.20 80%
FS 11 362.90 9571.90 84%
Baza de Producere 2 989.60 1692.70 57%
Serviciile Centrale 2 082.30 2 266.80 109%

Lucrdrile specializate la obiectele intreprinderii s-au indeplinit de organizatii de
antepriza, celelalte lucradri s-au indeplinit cu forte proprii a personalului filialelor si

serviciilor centrale.

Informatia despre achizitiile efectuate in 2015 pentru asigurarea lucrarilor

prevazute de programul de producere este prezentata in anexa nr.1.

Valorificarea mijloacelor financiare pe principalele directii de activitate:

Denumirea echipamentului Plan , mii lei Fapt, mii lei % indeplini'rea
planului

LEA 35-400kV 8 318.5 8 099.61 97%
SE 35-400 xB 22 465.10 16 098.72 2%
Cladiri si constructii speciale 2071.90 1939.94 94%
Autotransport 11 400.20 9025.24 79%
Slsterpe de evidenta a energiei 493.91 101.67 21%
electrice
Instalatii d‘e vtelecomumca‘,ue s 5 169.00 5 64523 109%
telemecanica
Protec‘gl_a munc_u §1 prevenirea 2 000.00 2022.33 101%
traumatismului
Sistemele tehnologii informationale 861.00 703.12 82%

Nu s-au chieltuit pe deplin banii alocati pentru lucrarile la statiile electrice din
motivul indeplinirii lor (lucrarilor) partiale. Aceasta se datoreaza faptului ca,
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antreprenorul a livrat cu intirziere materialele necesare (cablu pentru montarea
panoului SP-0,4kV la SE Chisinau 330).

Lucririle de inlocuire a protectiei JI®3-201 IL-330 CHE Nistru la SE Balti-330
in legdturd cu inlocuirea protectiei la CHE Nistru, lucrdrile de confectionare a
dulapurilor si panourilor echipamentului PRA, conexiunilor 110kV la SE Straseni,
Chisinau, Vulcanesti-400 si la LEA-35-400kV, inlocuirea pilonilor LEA-110kV Balti
CET-1 - Balti-330-1 au fost transferate pentru anul 2016 din cauza lipsei mijloacelor

financiare.

Lucrarile de reconstructie a intrarilor la SE Anenii Noi au fost finisate de
antreprenorul Electrocon la inceputul lui ianuarie 2016.

La_statiile electrice, s-au indeplinit urmatoarele lucrari de baza:

Denumirea lucrarilor Plan Fapt %
Reparatie complexa a SE, buc 13 13 100%
Reparatie capitala a [U-110 kV, buc 15 16 107%
Reparatie capitala a inrerupdtoarelor cu aer
comprimat 110 kV, buc 6 4 67%
Reparatie capitald a transformatoarelor de forta,
buc 2 2 100%
Reparatia compresoarelor, buc 5 5 100%
Reparatia curentd a statiilor electrice,
unit.conv.de echipament 5517 6062 110%
Inlocuirea racordurilor 110-35kV, buc 18 14 78%

In 2015 au fost inlocuite descarcatoare 110kV cu LST 13buc. la SE Donduseni,
Soroca, Edinet si 4buc. la SE Vatra (livrarea 2014). Inlocuite transformatoare de
tensiune TV-6-10kV 5buc. (1buc-FNV, 1buc-FN, 3buc-FC).

La SE Vulcanesti-400 s-a indeplinit reparatia curentd a autotransformatorului
2AT cu inlocuirea racordurilor si reparatia transformatoarelor de curent TA-500kV

cu inlocuirea uleiului.

La SE Balti-330 s-a indeplinit reparatia RTS 3P3HOA-110/1000 la 2AT.
La SE Chisinau-330 a fost montat panoul SP-0,4kV, insa din cauza
nerespectarii termenilor de livrare de catre antreprenor a cablului, lucrarile n-au fost
finisate si trasarea cablului transferata pentru anul 2016.
Lucrarile de inlocuire a descarcatoarelor cu LST au fost transferate pentru anul
2016 (contractul de livrare Incheiat in noienbrie 2015).

La liniile de transport a energiei electrice, s-au indeplinit urméatoarele lucrari

de baza:

Denumirea lucrarilor

Plan

Fapt

%

Reparatia capitala a liniilor elecrice, km

508,1

508,1

100%

17



Reparatia pilonilor metalici, buc 32 64 | 200%
Inlocuirea pilonilor defecti si instalarea pilonilor b/a

adaugatori 35-330 kV, buc 27 38 140%
Inlocuirea si instalarea suplimentara a izolatoarelor,

buc 3690 | 13169 | 357%
Reparatia si intdrirea prizelor de legare la pamint,

piloni 824 | 732 | 88,8%
Reparatia fundamentelor b/a, buc 48 48 100%
Acoperirea anticoroziva a pilonilor metalici, buc 14 14 | 100%

In 2015 a fost indeplinit proiectul de reconstructie LEA-110 Balti CET-1 —
Balti-330, lucrarile de reconstructie au fost transferate pentru anul 2016. S-a
modificat proiectul de Inlocuire a intrarilor LEA la SE Anenii Noi. Lucrarile de baza
de montare s-au indeplinit la sfirsitul anului 2015, insd s-au finisat la inceputul lui
2016. Pentru intrarile LEA-110kV la SE Edinet — s-au indeplinit lucrdrile de
proiectare.

- in decursul anului s-au indeplinit lucrari de nlocuire a pilonilor defecti LEA
110-35kV in toate filialele;

- s-au indeplinit lucrdri de reparatie si intarire a prizelor de legare la pamint
LEA-110 in toate filialele.

La izolatie si protectie contra supratensiune, S-au indeplinit urmatoarele
lucrari de baza:

- testari profilactice a 6322 unitati de echipament (inclusive FNV -1455 un., FN
-1411un., FC -1748 un., FS -1708 un.);

- cromatografia a 569 mostre de ulei de transformator;

- analiza chimica a 54 mostre de ulei de transformator;

- analiza chimica a electrolitului -152 mostre;

- diagnostica largita a racordurilor (analiza datelor de rebut a 13 racorduri si 80
racorduri cu parametrii scazuti).

La_instalatiile de telecomunicatie si telemecanicd, S-au indeplinit urmatoarele
lucrari de baza:

- deservirea tehnici a 35 STA si comutatoare, 232 statii radio, 375 canale FI si
193 canale TM, 17 statii electrice dizel, 102 baterii de acumulatoare;

- deservirea tehnica a liniilor de cablu de comunicatie — 220,5 km;

- reparatia liniilor de cablu de comunicatie;

- s-au indeplinit lucrari de montare a liniei cu fir optic 7,717km de la SOD
Vatra la pil. Ne74 LEA-330 Straseni - Chisinau;

- S-a Introdus in exploatare echipamentul sistemului legaturii de selector;

- s-au montat echipament GRANIT-MICRO la 10 SE;

- s-au indeplinit lurdrile de telemecanizare SE Edinet pe baza de RTU 560;
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- S-a Introdus 1n exploatare statia telefonica pentru modernizarea sistemului
legaturii de selector si dispecer.

La_echipamentul de protectie prin_relee si _automaticd, S-au indeplinit
urmatoarele lucrari de baza:

- deservirea tehnica a echipamentului PRA la 111 SE 35-110-400kV;

- lucriri de inlocuire a protectiei JJ®3-201 L 110 CET-2 la SE Straseni 330 in
legddura cu inlocuirea protectiei la CET-2.

- reparatia PRA SE Etulia-1,;

- reconstructia echipamentului PRA la SE Mihalaseni si la 1T SE Novoselovca,
montarea echipamentului PRA la SE Nisporeni la inlocuirea transformatorului.

La sistemele de evidentd si control a energiei electrice, S-au indeplinit
urmatoarele lucrari de baza:

- efectuarea controlului starii complexelor de masurare si evidenta a energiei
electrice si lucrari de verificare a 16 SE (54 puncte de evidentd);

- deservirea tehnica a 1373 complexe de masurare la SE a intreprinderii,
inlocuirea 1855 mijloace de masurare, verificarea de stat a 287 transformatoare de
curent;

- S-a indeplinit montarea evidentei la SE Peresecina, Ciorna, Solonceni.

La_asigurarea metrologica, filialele au indeplinit urmatoarele lucrari de baza:

- verificare a 799 aparate de evidenta a energiei electrice si 402 transformatoare
de masurare;

- verificare a 148 redresoare, 1623 aparate de laborator, 307 aparate de
presiune;

- reparatie a 328 aparate de evidentd a energiei electrice, 281 aparate de
laborator, 263 aparate de presiune, 7 unitati de echipament tehnologic, 84 redresoare,
refacere a 174 panouri cu aparate de masurare a energiei electrice.

- continud lucrarile de inzestrare a laboratorului de tensiune inaltd la BP in
corespundere cu cerintele proiectui.

La_cladiri si constructii, S-au indeplimit urmatoarele lucrari de baza:

- reparatie a 8 acoperisuri;

- reparatie a 9 cladiri;

- reparatie a 1 POD la statiile electrice;

- reparatie a receptoarelor de ulei la 20 SE;

- reparatie a 2 sisteme de alimentare cu apa si canalizare;
- reparatie capitala a 2 Incapert;

- Inlocuirea ferestrelor la 10 cladiri;

- reparatia cailor de scurgere a apelor la 1 SE.
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Introducere in exploatare a echipamentului nou

in 2015 s-a indeplinit:

- montarea liniei cu fibra optica 7,717km de la SOD Vatra pina la pil. Ne74

LEA-330 Straseni-Chisinau;

- introdus 1n exploatare sistemul nou de legatura de selector;

- montat echipamentul Granit-Micro la 10 SE;

- Introdus in exploatare statie telefonica pentru modernizarea legaturii de

selector s1 de dispecer.

O parte de lucrari n-au fost finisate din cauza dificultatilor financiare a
intreprinderii provocate de suspentarea pentru 2 luni a tarifului nou.

Raport privind achizitiile efectuate in anul 2015 de filiala RETI Centru

No Denumirea pozitiei Valoarea

1 | Nr. total de achizitii efectuate 323

2 | Dintre care: categoria A 0

3 categoria B 10

4 categoria C 313

5 | Suma ofertelor cistigatoare, lei cu TVA 1 353 363.38

6 | Dintre care: categoria A 0

7 categoria B 143 812.64

8 categoria C 1209 550.74
Raport privind achizitiile efectuate in anul 2015 de filiala RET] Sud

No Denumirea pozitiei Valoarea

1 | Nr. total de achizitii efectuate 245

2 | Dintre care: categoria A 0

3 categoria B 21

4 categoria C 224

5 | Suma ofertelor cistigatoare, lei cu TVA 1022 750.76

6 | Dintre care: categoria A 0

7 categoria B 342 041.60

8 categoria C 680 709.16
Raport privind achizitiile efectuate in anul 2015 de filiala RETI Nord

No Denumirea pozitiei Valoarea

1 | Nr. total de achizitii efectuate 218

2 | Dintre care: categoria A 1

3 categoria B 44
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4 categoria C 173

5 | Suma ofertelor cistigatoare, lei cu TVA 1420 288.10
6 | Dintre care: categoria A 0

7 categoria B 899 083.46
8 categoria C 521 204.64

Raport privind achizitiile efectuate in anul 2015 de filiala RET{ Nord Vest

No Denumirea pozitiei Valoarea

1 | Nr. total de achizitii efectuate 213

2 | Dintre care: categoria A 5

3 categoria B 32

4 categoria C 176

5 | Suma ofertelor cistigatoare, lei cu TVA 1245 626.10
6 | Dintre care: categoria A 38 400.00

7 categoria B 552 367.67
8 categoria C 654 858.43

Raport privind achizitiile efectuate centralizat in anul 2015

No Denumirea pozitiei Valoarea

1 | Nr. total de achizitii efectuate 185

2 | Dintre care: categoria A 94

3 categoria B 17

4 categoria C 74

5 | Suma ofertelor cistigatoare, lei cu TVA 39 892 155.98
6 | Dintre care: categoria A 39 339 892.25
7 categoria B 265 993.32
8 categoria C 286 270.41

VI1I. Protectia mediului inconjuritor

In scopul asiguririi normelor si cerintelor care limiteaza influenta daunitoare a
proceselor de productie asupra mediului inconjurator, precum si in scopul indeplinirii
Programului de productie pentru crearea conditiilor optime de activitate a
1.S.”Moldelectrica” in anul 2015 si perioada toamna-iarna 2015-2016, aprobat prin
Ordinul nr.1 din 05.01.2015, subdiviziunile 1.S. "Moldelectrica" in decursul anului au
efectuat lucrari de reducere a nivelului de poluare a aerului, a apelor de suprafata si
subterane, de utilizare a deseurilor de productie, de ridicare a eficientel energetice a
intreprinderii. Pentru masurile de protectie a mediului inconjurdtor au fost cheltuite
5,0 mii lei.
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indeplinirea masurilor de reparatie a sistemului de canalizare la depozitul de
uleiuri al serviciului izolatii si protectii contra supratensiunilor filiala Nord-Vest si
curatarea filtrului de nisip si pietris la substatia 330 kV "Straseni" au redus
semnificativ sarcina antropogena a intreprinderii in ceea ce priveste poluarea surselor
de apa de suprafata.

In scopul reducerii impactului negativ al liniilor electrice asupra faunei, in anul
de raportare au fost instalate 3,5 mii unitdti de baraje conta pasarilor. Ca urmare,
riscul de electrocutare a pasarilor a fost redus considerabil.

Pentru a asigura utilizarea rationala a resurselor naturale si a tuturor tipurilor de
energie in subdiviziunile Intreprinderii pentru anul 2015 au fost elaborate si aprobate
limite anuale de cheltuieli pentru folosirea energiei electrice, energiei termice,
gazelor naturale, apei si transportului deseurilor menajere pentru nevoile
gospodaresti. Indicatorii de bazad ai utilizarii resurselor naturale si energetice nu au
depisit limitele stabilite. In cadrul sporirii eficacitatii energetice a cladirilor, filialele
intreprinderii au instalat 64 ferestre termopan. Datorita indeplinirii acestei masuri,
consumul energiei electrice comparativ cu anul precedent de raportare a scazut cu
3%.

Indicatorii de bazd privind protectia mediului Inconjurdator nu au depasit
normele stabilite. in filialele Nord-Vest si Nord, precum si la substatia 330 kV "Balti"
s-au efectuat calcule privind dispersia substantelor nocive in atmosfera, in baza
cirora s-au elaborat Proiecte noi de normative pentru emisii. In rezultat, Agentiile
ecologice au eliberat permise pentru emisia de substante nocive in atmosfera pentru o
perioada de 5 ani.

In vederea ratificarii de catre Republica Moldova a Conventiei Minamata cu
privire la mercur, la solicitarea Ministerului Mediului la intreprindere s-a efectuat
inventarierea echipamentelor, materialelor si instrumentelor ce contin mercur.

In baza contractelor incheiate cu agentii economici care au licentd de prelucrare
a deseurilor, intreprinderea a transmis spre utilizare urmatoarele deseuri: 110,6 tone
de metal negru, 17,2 tone de deseuri de metale neferoase, 3,89 tone de plumb din
acumulatoare si 186 buciti de anvelope de automobil uzate. In anul de raportare
intreprinderea a transmit spre utilizare maculatura cu greutatea totala de 1,6 tone.

Pe parcursul anului de catre subdiviziunile intreprinderii au fost colectate si
transportate la locurile legale de acumulare a deseurilor, prin intermediul agentilor
economici licentiati, 294 tone de deseuri menajere solide (gunoi), cu 10% mai putin
decit in anul 2014.

Conform Legii privind plata pentru poluarea mediului, intreprinderea a achitat
fondului ecologic al Republicii Moldova plata corespunzatoare in jur de 10 mii lei.

VIII. Activitatea internationala

Organizarea interactiunii Intreprinderii, in calitate de operator al retelei de
transport si sistem, cu operatorii zonelor externe de dispecerizare §i organizatiile
internationale.
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in anul de raportare Intreprinderea a efectuat lucrari ce tin de interactiunea cu
operatorii zonelor externe de dispecerizare si partenerii strdini in problemele de
conlucrare a sistemelor energetice.

Sub egida Ministerului Economiei al RM, 1.S.,,Moldelectrica” a organizat §i
desfasurat activitdti legate de realizarea studiului de fezabilitate a interconectarii
sinhrone a sistemelor energetice ale Ucrainei si Republicii Moldova la asociatia
energetica ENTSO-E.

Sarcina reprezentantilor 1.S.“Moldelectrica” in cadrul grupurilor de lucru este
pregatirea materialelor privind aspectele tehnice si starea sistemului electroenergetic
moldovenesc, necesare pentru studiul de fezabilitate.

in anul de raportare a avut loc o serie de intilniri de lucru intre reprezentantii
I.S.“Moldelectrica” si CEN “Ukrenergo” pentru a discuta problemele actuale de
organizare a functiondrii in paralel a SEU al Ucrainei si SEE al Republicii Moldova.

in cadrul Acordului tehnic cu privire la asigurarea lucrului in paralel al SEU al
Ucrainei si SEM din 03.06.2011, in perioada de raportare au fost desfasurate cinci
sedinte de lucru, cu participarea reprezentantilor plenipotentiari, privind problemele
de functionare in paralel a sistemelor energetice ale Ucrainei s1 Republicii Moldova.

In perioada 29-30 ianuarie 2015 in or.Chisindu a fost desfisurati sedinta de
moldo-ucrainesti a insulei de sarcind, separatd pentru lucrul in paralel cu sistemul
electroenergetic al Romaniei.

La sedinta a fost coordonata posibilitatea tehnica privind extinderea insulei de
sarcind pe LEA-400 kV Vulcanesti-Isaccea, luind in consideratie conectarea partii
insulei la SEE al Ucrainei. Deasemenea a fost luata decizia de a realiza prealabil
calcule de evaluare si pe baza acestora de a coordona varianta finala a schemei insulei
de sarcina.

In concordanti cu deciziile grupului de lucru, 1.S. ,Moldelectrica” va transmite
spre examinare propunerile privind schema insulei catre operatorul sistemului
electroenergetic al Romaniei- DEN , Transelectrica”.

In perioada 28-29 aprilie 2015 in or.Chisiniu s-a desfisurat sedinta de lucru cu
ordinea de zi privind dezvoltarea comuna a sistemelor electroenergetice ale Ucrainei
si Republicii Moldova. La sedinta au fost discutate si luate decizii pe urmatoarele
chestiuni:
si Republicii Moldova cu sistemul europei continentale ENTSO-E”. A fost
mentionatd importanta realizarii studiului dat pentru dezvoltarea in viitor a sistemelor
noastre. Partile vor realiza toate masurile necesare pentru finalizarea studiului de faza
a proiectului pina la finele a.2015.

- problemele crearii insulei moldo-ucrainesti comune de sarcina sunt legate de
operatorul de sistem al Romaniei ce a confirmat posibilitatea credrii insulei cu
conditia lipsei in zona sa a oricdrei surse de generare.

In legitura cu prezenta surselor de energie solari cu puterea totala instalatd de
175 MW 1in zona preconizata pentru insula de sarcind si imposibilitatea pe cale legala
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din partea Ucrainei de a deconecta insula in timpul lucrului, partea ucraineana va
acorda schema corectata din sectorul sau al insulei.

- schemele de conectare a statiei Primorskaia 750 kV tinind cont de necesitatea
reconstructiei si modernizarea Momngasckoit ['POC, astfel partea ucraineand va
transmite in adresa 1.S. ,,Moldelectrica” proiectul Sarcinii tehnice privind constructia
statiei Primorskaia 750 kV.

La sedinta de lucru ce s-a desfasurat pe 21-22 mai a.2015 in or.Kiev cu
reprezentantii Tmputerniciti ai Partilor a fost discutat proiectul ,,Regulamentul de
planificare a regimurilor de lucru in paralel a SEE al Republicii Moldova si SEU al
Ucrainei”; la fel si starea de schimb a teleinformatiei intre CEN “Ukrenergo” si 1.S.
,,Moldelectrica”.

In urma examinarii chestiunilor din ordinea de zi, au fost luate decizii de
punere in aplicare a acestora.

La intilnirea de lucru ce s-a desfasurat intre 21-23 octombrie a.2015 in
or.Chisinau au fost analizate urmatoarele intrebari:

- continuarea dictutiilor privind ,,Regulamentul de planificare a regimurilor de
lucru in paralel a SEE al Republicii Moldova s1 SEU al Ucrainei”. Proiectul a fost
pregatit pentru parafarea si de a pune la validare conducerilor intreprinderilor;

- starea lucrurilor privind deservirea LEA interstatale. A fost luata decizia
privind necesitatea de a continua lucrul in urma intelegerii cu privire la punctele de
delimitare a apartenentei de balanta.

- conditiile tehnice contractuale privind prestarea ajutorului de avarie.

Astfel au fost recomandate valorile capacitatii puterii maxime:

din SEU al Ucrainei in SEE al Republicii Moldova pina la 300 MW;

din SEE al Republicii Moldova in SEU al Ucrainei pina la 200 MW.

- necesitatea revizuirii Regulamentului existent privind reciprocitatea dintre
SEE al Republicii Moldova si SEE de Sud, Sud-Vest al CEN “Ukrenergo”. Sa hotarit
de a initia revizuirea Regulamentului.

Ghennadi Dimov
Directorul general al I.S. ,,Moldelectrica”
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