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Stimati domni, colegi!
I.S. ,,Moldelectrica” publici Raportul Anual de activitate al Intreprinderii pentru anul
2018.
Raportul detaliaza activitatile tehnice de productie ale intreprinderii, fiind baza stabilitatii
sale economico- financiare.
Pe parcursul anului 2018 I.S. ,Moldelectrica” a continuat punerea in aplicare a
proiectului ,,Reabilitarea retelei de transport 1.S. Moldelectrica”, un proiect finantat cu
suportul creditelor BERD, BEI si sprijinul grantului oferit de UE. Proiectul va permite de
a reinnoi echipamentele, ce sunt uzate atat moral cat si fizic, care se incadreaza pe deplin
n perspectiva pe termen lung a intreprinderii.
Sarcinile atribuite Tntreprinderii au fost efectuate n timp util.
Este necesar de mentionat ca pe parcursul perioadei de raportare a avansat implementarea
noului proiect ,,Constructia Back-to-Back Vulcanesti si LEA 400 kV Vulcanesti-
Chisindu”, un proiect strategic pentru sectorul energetic al Republicii Moldova.
In paralel 1.S. ,Moldelectrica” si-a continuat activititile necesare pentru realizarea
conditiilor Acordului cu privire la conditiile de conectare a Sistemelor Energetice ale
Ucrainei si Republici Moldova la Sistemul Energetic al Europei Continentale, care a
intrat Tn vigoare la 6 iulie 2017.
Intreprinderea pe parcursul anului 2018 a lucrat intr-un regim stabil si sigur.
Acest lucru este prezentat de indicatori enumerati in Raportul Anual, precum si de faptul

ca in anul de referintd nu au fost inregistrate avarii si accidente.

Cu stima,
Director General

Ghennadi Dimov
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1. Organizarea si functionarea intreprinderii, competenta si atributiile

Prezentul Raport a fost intocmit intru executarea art.32 pct.7 al Legii cu privire la energia
electrica nr.107 din 27.05.2016, art. 31 al Legii contabilitatii nr.113 din 27.04.2007, pct.3.2 al
Contractului nr.48 din 16 august 2018, incheiat intre Ministerul Economiei si Infrastructurii si
directorul general al 1.S. ,Moldelectrica” si al Ordinului intern al intreprinderii nr.43 din
24.01.2018 privind procedura de elaborare a raportului anual de activitate al T.S.

,,Moldelectrica”.

Statutul intreprinderii

»Moldelectrica” este o intreprindere de stat creata in conformitate cu Hotarirea Guvernului RM
nr.1000 din 02.10.2000 "Cu privire la crearea unor intrerpinderi de stat in sectorul
electroenergetic". Intreprinderea a fost inregistrata la Camera Inregistrarii de Stat a Ministerului

Dezvoltarii Informationale al RM la 26.10.2000 cu nr.1002600004580.

Domeniul de activitate
I.S. ,Moldelectrica” activeaza in temeiul licentei pentru efectuarea activitatii de transport a
energiei electrice AA nr.064574 din 10.06.2008, eliberate de catre ANRE cu termenul de
validitate pina la 20.04.2026.
Principalele genuri de activitate ale Intreprinderii sint:

- activitatea de dispecerat central;

- transport de energie electric;

- pregétirea si perfectionarea personalului din sectorul electroenergetic.

I.S. ,,Moldelectrica” in activitatea sa se conduce de Legea RM nr.246 din 23.11.2017 ,.Cu privire
la intreprinderea de Stat” cu modificarile si completarile ulterioare, Statutul intreprinderii, alte

acte legislative si normative.
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2. Conducerea si organizarea

Fondatorul intreprinderii

Fondatorul Tntreprinderii este Ministerul Economiei si Infrastructurii, care isi efectueaza
drepturile de dirijare a intreprinderii prin Consiliul de Administratie si directorul general al

intreprinderii.

Consiliul de Administratie

Nr. si data ordinului,
desemnarii in consiliu /
reprezentant al statului
Sef al Serviciului audit intern, Ordinul Ministerului

NP membrilor consiliului /
reprezentantul statului

Functia detinuta

1. | Stratild Sergiu

Ministerul Economiei si Economiei si Infrastructurii,
Infrastructurii-presedintele nr. 246 din 16 mai 2018.
consiliului.

2. | Eremia lurie Director al Agentiei pentru Ordinul Ministerului

Protectia ~ Consumatorului  si Economiei si Infrastructurii,

Supravegherea Pietei.

nr. 246 din 16 mai 2018.

3. | Pirgari Tatiana

Consultant pricipal Tn cadrul
Directiei politici economice si
mediul de afaceri, Ministerul
Economiei si Infrastructurii.

Ordinul Ministerului

Economiei si Infrastructurii,
nr. 246 din 16 mai 2018

4, Gorea Dorin

Consilier in cabinetul ministrului
economiei, Ministerului
Economiei si Infrastructurii.

Ordinul Ministerului
Economiei nr. 67 din 05 mai
2017.

5. Rotari Irina

Consultant in cadrul directiei
eficientad energetica si surse de
energie regenerabile, Ministerului
Economiei si Infrastructurii.

Ordinul Ministerului
Economiei nr. 67 din 05 mai
2017.

6. Martinov Alisa

Consultant superior in cadrul
Directiei politici 1n domeniul
energetic, Ministerului Economiei
si Infrastructurii.

Ordinul Ministerului
Economiei si Infrastructurii,
nr. 246 din 16 mai 2018.

7. Matveeva Elena

Sef al directiei generale datorii
publice, Ministerul Finantelor

Ordinul Ministerului
Economiei nr. 67 din 05 mai
2017.

Director general al intreprinderii

Obligatiile directorului general al intreprinderii sint exercitate de dl Ghennadi Dimov, in
conformitate cu imputernicirile acordate prin Statutul intreprinderii si prin contractul individual
de munca incheiat intre Fondator si conducatorul intreprinderii.

Aparatul 1.S. “Moldelectrica” este constituit din aparatul central, in cadrul caruia activeazi 27
servicii si sectii, si 4 filiale, atributiile si raspunderile carora sint stabilite Tn conformitate cu
legislatia in vigoare prin regulamentele fiecarei subdiviziuni structurale, aprobate de directorul
general al intreprinderii. Functionarea Aparatului este asiguratd de Directorul general al

intreprinderii.
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Figura 1. Organigrama I.S. ,,Moldelectrica”
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Filialele 1.S. “Moldelectrica”

I.S.“Moldelectrica” isi desfasoara activitatea pe intregul teritoriu al Republicii Moldova, avind in

componenta sa 4 filiale, care nu sint persoane juridice.

Filiala “RETI Nord-Vest” (or. Donduseni, str. Stefan cel Mare, 30) indeplineste gestionarea
operativa a retelelor electrice de tensiune inaltd, transportarea energiei electrice prin retelele 35-
330 kV, exploatarea si dezvoltarea RETI in zona de nord-vest a Republicii Moldova (raioanele
Donduseni, Soroca, Drochia, Edinet, Briceni, Ocnita).

Conform situatiei din 31.12.2018 la balanta filialei se afla:

1. 43 de statii electrice cu puterea totald de 560,7 MVA, dintre care:

= 6 statii electrice 110/35/10 kV - 198 MVA;

= 17 statii electrice 110/10/ kV - 222,0 MVA,
= [ statie electrica 110/6 kV -12,6 MVA;
= 15 statii electrice 35/10 kV -103,8 MVA;
= | statie electrica 35/10-6 kV - 10,3 MVA;
= | statie electrica 35/6-0,4 kV - 4,4 MVA,

= [ statie electrica 35/6 kV -4 MVA;

= [ statie electrica 10/6 kV - 5,6 MVA.

2. 820,19 km linii electrice pe traseu, inclusiv:

= LEA330kV -88km;
= LEA110kV -501,60 km;
= LEA35kV -230,59 km.

Filiala “RET{ Nord” (mun. Balti, str. Stefan cel Mare, 180) indeplineste gestionarea operativi a
retelelor electrice de tensiune inalta, transportarea energiei electrice prin retelele 35-330 kV,
exploatarea si dezvoltarea RETI in zona de nord a Republicii Moldova (mun.Balti, raioanele

Glodeni, Falesti, Ungheni, Singerei, Floresti, Rezina, Soldanesti, Riscani).
Conform situatiei din 31.12.2018 la balanta filialei se afla:

1. 59 de statie electrice cu puterea totala de 1358,9 MVA, dintre care:

= | statie electrica 330/110/10 kV - 600,0 MVA;
= 11 statii electrice 110/35/10 kV - 291,6 MVA;

= 19 statii electrice 110/10 kV -292,5 MVA;
= | statie electrica 110/10-6 kV - 16,3 MVA;
= 20 statii electrice 35/10 kV -122,7 MVA;
= 7 statii electrice 35/10-6 kV - 35,8 MVA.

2. 1092,93 km linii electrice pe traseu, inclusiv:

= LEA330kV -48,65km;
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= LEA110kV -676,32 km;

= LEA 35kV  -367,96 km.
Filiala “RETI Sud” (or. Comrat, str. Lenin, 56) Tndeplineste gestionarea operativa a retelelor
electrice de tensiune inalta, transportarea energiei electrice prin retelele 110-400 kV, exploatarea
si dezvoltarea RETI in zona de sud a Republicii Moldova (raioanele Cimislia, Basarabeasca,

Comrat, Leova, Cantemir, Taraclia, Ciadir-Lunga, Vulcanesti, Cahul).

Conform situatiei din 31.12.2018 la balanta filialei se afla:
1. 34 de statii electrice cu puterea totala de 1038,1 MVA, dintre care:

= | statie electrica 400/110/35 kV -500,0 MVA;
= § statii electrice 110/35/10 kV - 215 MVA.
= 25 statii electrice 110/10 kV -323,1 MVA;

2. 989,57 km linii electrice pe traseu, inclusiv:

= LEA400kV -203km;
= LEA110kV -755,27 km;
= LEA35kV -31,3km.

Filiala “RETI Centru” (or. Vatra, str. Luceafirul, 13) Tndeplineste gestionarea operativi a
retelelor electrice de tensiune inalta, transportarea energiei electrice prin retelele 35-330 kV,
exploatarea si dezvoltarea RETI in zona centrali a Republicii Moldova (raioanele Striseni,

Calarasi, Nisporeni, Telenesti, Orhei, Hincesti, laloveni, Stefan-Voda, Causeni, Anenii Noi).

Conform situatiei din 31.12.2018 la balanta filialei se afla:

1. 47 de statie electrice cu puterea totala de 1730,2 MVA, dintre care:

= [ statie electrica 330/110/35 kV - 525 MVA,;

= [ statie electrica 330/110/10 kV - 400 MVA,;

» 14 statii electrice 110/35/10 kV - 368 MVA;

= 25 statii electrice 110/10 kV - 345,7 MVA;
= 3 statii electrice 110/10-6 kV - 54,9 MVA;
= [ statie electrica 110/6 kV - 26 MVA;

= | statie electrica 35/10 kV -8 MVA;

= | statie electrica 35/6-0,4 kV - 2,6 MVA.

2. 1149,71 km linii electrice pe traseu, inclusiv:

= LEA330kV - 240,69 km;
= LEA110kV - 888,51 km;
= LEA35kV - 20,51 km.
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3. Resurse umane

3.1. Analiza caracteristicilor personalului.

Structura organizatoricd a intreprinderii prevede un efectiv de personal in marime de 1380
unitati.

Conform situatiei la 01.01.2019, numarul scriptic al personalului intreprinderii a constituit 1364
persoane. Astfel, Intreprinderea este completatd cu cadre in proportie de 98%. Nivelul de

personal al intreprinderii a ramas acelasi, comparativ cu anul precedent.

350 -~
300 -
250 -
200 -
150 A
100 -
50 A
O T T T T 1
Aparatul Filiala Nord- Filiala Nord Filiala Sud Filiala Centru
262 persoane Vest 294 persoane 256 persoane 333 persoane
(+1) 219 persoane (+5) (-5) (-8)

(-4)

Figura 2. Personalul scriptic al intreprinderii

Din totalul angajatilor intreprinderii, 15% sefi, specialistii 28%, muncitori 55%. Aceasta structura
asigurd administrarea eficientd a subdiviziunilor intreprinderii si a intreprinderii in ansamblu,

precum si indeplinirea calitativa si la timp a atributiilor si sarcinilor impuse functiei.

800 -
700 -
600 -
500 ~
400 ~
300 A
200 ~ l
100 ~
-

Functionari Sefi Specialisti Muncitori
9 persoane 207 persoane 393 persoane 755 persoane

Figura 3. Repartizarea personalului dupa categorii
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3.2. Dezvoltarea profesionala a angajatilor, studii.
Fiecare al doilea angajat al companiei este specialist certificat, fiecare al saptelea este manager,
ceea ce confirma nivelul ridicat de aptitudini ale personalului Tn general. 63 % dintre angajatii
intreprinderii au studii superioare si secundare speciale. Creste numarul specialistilor cu studii
superioare. In general, nivelul educational al intreprinderii corespunde categoriei muncii
efectuate.

Tabelul 1. Dezvoltarea profesionala a angajatilor, studii

Studii Numar

Tncepatoare 1
Medii nepline 54
Medii de cultura generala (scoala + cursuri) 135
Medii nepline cu SPT 43
Medii generale (cu SPT) 258
Medii speciale (tehnicum) 293
Superioare nepline 3
Superioare de scurta durata 40
Superioare 535

Total: 1364

3.3. Profilul de virsta pe categorii de angajati (unititi).

Tn 2018, caracteristicile de virsta ale personalului companiei nu s-au inrautatit.

Tabelul 2. Profilul de virsta pe categorii de angajati.

Virsta Total angajati Barbati
pina 29 ani 122 (-12) 113 9
de la 30 pina la 49 580 (+19) 479 101
de la 50 pina la 59 371 (+5) 301 70
peste 60 291 (+10) 260 31
Total: 1364 1153 211

Analizand tabelul cu privire la caracteristicile de varsta ale personalului, se poate concluziona ca,
n general, structura de virsta a intreprinderii asigura functionarea normald a acesteia pentru
perioada curenti. Tendinta de intinerire a colectivului sa oprit. Tn mod ideal, ar fi bine ca
numarul angajatilor sub virsta de 29 de ani sa corespunda numarului de angajati cu virsta peste
60 de ani. La intreprinderea noastra, raportul ideal este echilibrat de faptul cd numarul angajatilor
cu Vvirste intre 30 si 49 de ani este cu 209 mai mare decat cei cu varsta cuprinsa intre 50 si 59 de

ani.
3.4. Fluctuatia cadrelor.

Numarul angajatilor pentru anul 2018 comparativ cu anul precedent a scazut cu 11 persoane. Pe
parcursul anului de raportare intreprinderea au parasit 140 persoane (anul precedent-126 de

persoane), iar 129 de persoane au fost angajate (anul precedent- 110 persoane). Trebuie remarcat

11
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faptul ca acest lucru s-a datorat, in principal, transferului pensionarilor pe baza de contract pe
perioada determinata. Acest lucru indica o crestere a cifrei de fluctuatia a cadrelor in cadrul
intreprinderii, comparativ cu anul trecut, pe de o parte, si cu succes efectuate lucrari de

optimizare a structurii de personal, pe de alta parte.

3.5. Instruirea personalului.

Activitatea de productie a Centrului de Instruire in anul 2018 sa desfasurat pe baza planului de
instruire a personalului 1.S. ,,Moldelectrica” si a planului de pregitire avansati, aprobat prin
ordinul directorului general nr. 411 din 19 decembrie 2017, precum si prin acorduri incheiate cu
alte Intreprinderi din sectorul energetic, organizatii externe si persoane fizice.

Tn anul 2018, au fost instruiti 1 045 de angajati ai 1.S. Moldelectrica.

Pe lingi pregitirea si cresterea nivelului de califiare al personalului 1.S,,Moldelectrica”, Centrul
de Instruire Tn 2018 a oferit instruiri personalului altor ntreprinderi din sistemul energetic,
persoanelor fizice si organizatiilor din afari. In total, in anul 2018, au fost instruiti 965 de
angajati, inclusiv teste psihologice profesionale.

Astfel, in anul 2018, 2010 de persoane au fost instruiti din cadrul I.S. ,,Moldelectrica” la Centrul
de Instruire.

Una din sarcinile importante ale Centrului de Instruire pentru anul 2019 este acreditarea
programelor la Agentia Nationald pentru Curriculum si Evaluare.

Nu mai putin important este sarcina - de a face mai activ, impreund cu serviciile aparatului
administrativ, s depund eforturi pentru imbundtatirea bazei materiale si tehnice pentru a

imbunatati procesul educational prin achizitionarea de noi tehnologii.

3.6. Lucrul organizatoric si curativ — profilactic.

Activitatea principala a serviciului medical in perioada de raportare a avut ca scop indeplinirea
sarcinilor prevazute in Planul de actiune pentru anul 2018, in conformitate cu documentele
legislative ale Parlamentului si Guvernului Republicii Moldova, Ministerul Sanatatii, Muncii si
Protectiei Sociale al Republicii Moldova, ordine si regulamente ale 1.S. ,,Moldelectrica”.

Examinarile medicale periodice ale angajatilor intreprinderii au fost organizate de angajati de
servicii medicale 1n timp util si in intregime, in strictd conformitate cu reglementdrile sanitare
pentru supravegherea starii de sdnatate a persoanelor expuse la factori de risc profesional
aprobate prin Rezolutia Guvernului nr.1025 din 07 septembrie 2016. Numadrul total al angajatilor
care au fost supusi examenelor medicale periodice in anul de raportare a fost de 1205 de angajati.
Tn 2019, eforturile principale ale serviciului medical vor viza imbunititirea in continuare a
competentelor profesionale, eficientizarea muncii privind calitatea si implementarea practica a

examenelor medicale preventive la nivelul intreprinderii; continuarea lucrarilor sanitare si

12
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educationale, imbunatatirea tratamentului si masuri preventive menite sd imbunatateasca echipa
si sd reduca incidenta in randul angajatilor companiei; controlul sanitar al locurilor de munca la
intreprindere, impreund cu personalul serviciului de sdnatate si securitate la locul de munca,
precum si controlul efectudrii examenului medical periodic de catre angajati in conformitate cu

cerintele Regulamentului sanitar.
3.7. Securitatea instalatiilor energetice.

In anul 2018, Directia resurse umane a efectuat un audit al securititii instalatiilor energetice. Au
fost efectuate lucrari de reparatie si intretinere profilactiva a sistemelor de supraveghere video la
statia electrica Vulcanesti 400 kV, statia electrica Chisinau 330 kV, Straseni 330 kV si Balti 330
kV. Serviciul de infrastructura critica (SIC), de multe ori impreuna cu inspectoratele de politie,
au efectuat activitati de investigatie la fata locului pentru a preveni furtul de resurse materiale in
ramurile intreprinderii. In cinci cazuri, faptasii au fost identificati direct de reprezentantii
serviciului.

Avand in vedere nivelul sporit al securititii semnificative din punct de vedere strategic al
intreprinderii, in 2019 este necesar sd se continue monitorizarea structurii $i organizarea
securitdtii intreprinderii pentru a elibera fonduri pentru instalarea supravegherii video in alte

unitati strategice importante.
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4. Activitatea financiara

4.1. Rezultatele financiare pentru anul 2018

In anul 2018 1.S.,,Moldelectrica” a inregistrat profit net in suma de 28,6 milioane lei, comparativ
cu profitul net obtinut in anul 2017 de 46,9 milioane lei.

Pe fonul cresterii profitului net din activitatea operationald, scaderea cu 39% sau cu 18,3
milioane lei a profitului total pe intreprindere se datoreaza factorului extern si anume micsorarii
venitului financiar in urma intaririi monedei nationale in raport cu monedele in care

intreprinderea a efectuat operatiuni in valuta straina.

Tabelul 3. Contul de profit si pierdere

Mil.lei 2018 2017 18/17
ACTIVITATE OPERATIONALA

Venituri 629.9 600 +5.0%
Costuri operationale 594.1 581.8 +2.1%
EBIT 35.8 18.2 +96.7%
OPERATIUNI CU ACTIVE IMOBILIZATE

Venit 5.4 1.3 +315%
Costuri 5.8 0.8 +625.0%
EBIT -0.4 0.5 -180%
ACTIVITATE FINANCIARA

Venit 16.3 55.5 -11%
Costuri 13.6 16.1 -16%
EBIT 2.7 39.4 -93%
REZULTAT EXCEPTIONAL -0.003 -0.95 -100%
Impozit pe venit 95 10.3 -8%
Profit net 28.6 46.9 -39%

4.2. Activitatea operationala
4.2.1. Venit

Din activitatea operationala in 2018 1.S., Moldelectrica” a inregistrat venit in suma de 629,9 mil.

lei, cu 5% mai mult decat Tn 2017.
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Figura 4. Structura venitului din activitatea operationala in 2018, mil.lei

Venitul principal din activitatea operationala al operatorului sistemului de transport este incasat

din transportul energiei electrice, activitate desfasuratd in baza licentei eliberate de Agentia

Nationala pentru Reglementare in Energetica.

Activitatea reglementata a inregistrat venit in crestere de aproximativ 3,7 % 1n anul 2018, de la

585,2 mil.lei in anul 2017 la 606,6 mil.lei, datorita cresterii volumului (cu 3,7%) de energie

electrica transportate.
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Figura 7. Distribuirea pietii energiei electrice intre ultilizatorii
serviciului de transport an.2018, %

Pe langa activitatea de baza, in anul raportat, 1.S.,,Moldelectrica” a prestat servicii auxiliare, la
preturi nereglementate de stat. Din totalul serviciilor prestate de intreprindere, serviciile auxiliare

constituie 0,3%.
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Tabelul 4. Venit din servicii auxiliare

Mii. Lei 2018 2017 18/17

Venit din instruirea cadrelor 1007 7095  +41.9%
Venit din servicii de locatiune 117.2 201.8 -41.9%
Alte venituri din servicii: auto, masurare, montare, atestare, etc. 672.5 638.9 +5.3%

Total 1796.7 1550.2 +15.9%

4.2.2. Costuri

Tabelul 5. Costuri din activitatea operationald

Mil. lei 2018 2017 2016 18/17
Costuri operationale 594.1 581.9 5742  +2.10%
Mentenanta 48.8 46.3 45 +5.40%
Cheltuieli privind consumul propriu tehnologic si echilibrare  97.2 99.4 118 -2.21%
Amortizarea 129.3 135.2 143 -4.36%
Cheltuieli cu personalul 251.7 235.8 207.6  +6.74%
Cheltuieli Inspectoratul Energetic de Stat 17.9 17.9 17.9 0.00%
Cheltuieli privind Tmprumuturile 20.2 21.3 25.8 -5.16%
Alte costuri 29 26 169  +11.54%

Cheltuielile totale operationale suportate in anul 2018 au crescut cu 2,10 % comparativ cu
perioada similard a anului anterior.

Cheltuielile de mentenanta au crescut cu 5,4 % in anul 2018 (de la 46,3 mil.lei in 2017 la 48,8
mil.lei). Aceasta datoritd faptului ca, odatd cu depasirea termenului de exploatare a
imobilizarilor, care continud a fi utilizate, creste necesitatea in lucrari suplimentare de intretinere
si reparatie, pentru mentinerea lor 1n stare functionala.

Pe fonul cresterii cu 0,7 % a procurdrilor de energie electricd destinate acoperirii consumului
tehnologic de energie electrica in retelele electrice de transport, cheltuielile de procurare au
scazut cu aproximativ 2,2 % in 2018 fata de 2017. Factorul decesiv al reducerii cheltuielilor in
2018 a fost scaderea pretului unitar mediu, in lei moldovenesti, al tranzactiilor de achizitie a
energiei de la 0,88697 lei/kWh 1n 2017 la 0,86052 lei/kWh.

Consumul tehnologic de energie electrica in 2018 a constituit 2,63 % din volumul de energie
electrica intrata in retelele electrice de transport ale 1.S.,,Moldelectrica”, incadrandu-se astfel in

nivelul normativ de 3 %, stabilit de ANRE.
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Figura 11. Consumul tehnologic efectiv de e/e
in retele electrice de transport, %

Circa 21 % din cheltuielile operationale le revin amortizarii imobilizarilor corporale si
necorporale. Comparativ cu 2017 cheltuielile de amortizare s-au micsorat cu 4,36 %, datorita
incetarii calcularii amortizarii la imobilizarile cu durata de utilizare expirata in 2018.

Cheltuielile cu personalul, inclusiv contributiile de asigurari sociale si asigurdri obligatorii de
asistentd medicala, s-au majorat in 2018 cu 6,74 % fatd de anul 2017, odatd cu majorarea
cuantumului minim garantat al salariului in sectorul real pina la 2610 lei, conform Hotaririi
Guvernului RM nr.396 din 25.04.2018 “cu privire la modificarea pct.1 din Hotérirea Guvernului
nr.165 din 09.03.2010”. Pentru remunerarea membrilor Consiliului de Administratie al

intreprinderii s-au cheltuit Tn 2018 - 580 mii lei.
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Cheltuielile privind Tmprumuturile s-au micsorat in 2018 si constituie 3,4 % din totalul costurilor
operationale. Tn 2018 intreprinderea a continuat plata dobanzii pe Tmprumuturile acordate de
catre Banca Mondiala pentru implementarea Proiectului Energetic II si de catre BERD si BEI,
destinat Proiectului ,,Reabilitarea Retelelor de Transport Electric”.
Alte costuri operationale s-au marit in 2018 cu aproximativ 11 %, fatd de anul 2017. Cele mai
semnificative cheltuieli in suma de 16,3 mil.lei s-au efectuat din grantul acordat de institutiile
financiare internationale pentru studiul de fezabilitate de interconexiune a sistemului
electroenergetic prin statia Back to Back la Vulcanesti si LEA Vulcanesti-Chisindu si pentru
serviciile de consultantd la realizarea Proiectului de Reabilitare a Retelelor de Transport ale

Moldelectricii.

4.3. Rezultat din activitatea financiara

Moneda functionald a 1.S. ,Moldelectrica” este leul moldovenesc. Intreprinderea este expusa
fluctuatiilor cursului de schimb valutar provenit din recalcularea creantelor si datoriilor aferente
operatiunilor in valuta straina, in special a celor de Tmprumut.

Pe parcursul anului 2018, s-au inregistrat perioade cu intervale de apreciere a leului, urmate de
perioade de fluctuatii nefavorabile. Astfel, de la inceputul anului moneda nationala s-a intarit cu

aproximativ 5 % fata de EURO si usor a cedat in fata dolarul SUA cu 1,56 %.

Cursul mediu lunar USD, EURO (BNM)
an.2018, lei/bani
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Figura 12. Evolutie cursuri valutare.
Prin urmare, in 2018 diferenta de curs pozitiva constitue 0,5 mil. lei, iar 2,2 mil.lei dobanda

obtinuta de la depozitul bancar. Impactul general un profit de 2,7 mil. lei.
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Rezultatul negativ de la evenimentele exceptionale in suma de 0,003 mil.lei s-a format in urma

accidentarii unui automobil.

Tabelul 6 . Bilant — pozitia financiara

Mil. lei 2018 2017 2016 18/17
Active imobilizate, total 1345.25 1245.81 1294.1 +8.0%
Imobilizari necorporale 22.078 24.138 28.314 -8.5%
Imobilizari corporale in curs de executie 259.948  65.205 19.976 +299%
Terenuri 0.25 0.25 0.25 0.0
Mijloace fixe 1043.044 1130.707 1194.957 -7.8%
Avansuri acordate pe termen lung 18.773 24.354 49.387 -22.9%
Alte active imobilizate 1.159 1.153 1.211 +0.5%
Active circulante, total 454,051 334.218 175.333 +35.9%
Stocuri 127.991  94.097 35.676 +36%
Creante si avansuri curente 136.424  102.028 79.267 +33.7%
Numerar in casierie, conturi curente, alte 189.425 137.924 60.198 +37%
Alte active circulante 0.211 0.169 0.192 +24.9%
Total active 1799.3  1580.03  1469.43 +13.9%
Capital propriu, total 1176.72  1164.62 1127.03 +1.0%
Capital social si suplimentar 439.088 439.088 439.088 0.0
Rezerve 59.485 25.604 21.589 +132.3%
Profit (pierderi) 675.075 699.242  657.97 -3.5%
Corectii anilor precedenti 0.004 -5.898 -100.07%
Alte elemente de capital propriu 3.067 6.586 8.383 -563.4%
Datorii pe termen lung, total 482.13  292.271  255.595 +65.0%
Tmprumuturi 365.303 231.424 255177  +57.9%
Alte datorii 116.827  60.847 0.418 +92%
Datorii pe termen scurt, total 140.453 123.134  86.803 +14.1%
Tmprumuturi 41.295 32.74 37.642 +26.1%
Datorii comerciale 55.167 43.94 9.51 +26%
Alte datorii 43.991 46.454 39.651 -5.3%
Datorii totale 622.583 415405 342.398 +49.9%
CAPITAL PROPRIU si DATORII 1799.3 1580.03  1469.43 +13.9%
4.4. Active

Activele 1.S.,,Moldelectrica” la 31.12.2018 constituiau aproximativ 1799 milioane lei. Timp de
un an valoarea activelor s-a marit cu 13,9 % (sau cu 219,3 milioane lei).

Circa 74 % in totalul activelor le revin activelor imobilizate. Activele imobilizate au Tnregistrat o
crestere de 8 % la finele anului 2018. Cresterea se datoreaza imobilizdrilor corporale in curs de
executie in principal din imprumuturi si granturi (circa 213 mil.lei). Totodata, se atesta o scadere
cu circa 8 % a mijloacelor fixe in urma expirarii duratei de functionare utila a mijloacelor fixe si

a imobilizarilor necorporale.
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Activele circulante au inregistrat in 2018 o crestere cu peste 35 %, de la 334,2 mil.lei in 2017 la
454 mil.lei.
In anul 2018 se continui executarea tehnica a Proiectului Reabilitarea Retelelor de Transport al
Moldelectricii, finantat de Banca Europeand pentru Reconstructie si Dezvoltare, Banca
Europeana de Investitii i Uniunea Europeana. Astfel, in stocuri se gdsesc materiale procurate,
destinate Proiectului, din surse de imprumut si din grant in suma de 60 mil.lei.

51,5 mil.lei (+37 %), de la 137,9 mil.lei Tn 2017 la 189,4 mil.lei.

4.5. Capital propriu si datorii

Capitalul propriu a inregistrat o crestere de unu la sutd determinatd de cresterea cu 32,3 % a
rezervelor legale, ca urmare a repartizarii profitului in suma de 46,9 mil.lei, obtinut in 2017.
Datoriile pe termen lung au inregistrat o crestere de 65 % in anul 2018, Tn urma imprumuturilor
primite pentru Proiectul executat Energetic II si pentru realizarea Proiectului Reabilitarea
Retelelor de Transport al Moldelectricii, suma totald in 2018 constituind 365,3 mil.lei, precum si
in urma veniturilor anticipate obtinute din grantul acordat de Uniunea Europeana in suma de 116
mil.lei.

La fel, s-a inregistrat o crestere de aproximativ 14 % a datoriilor pe termen scurt. Cresterea este
determinatd de deservirea imprumuturilor (41,3 mil.lei) pentru Proiectele mentionate supra si de
datoriile comerciale In suma de 55,2 mil.lei recunoscute in luna decembrie 2018 fata de
furnizorii bunurilor si serviciilor procurate.

4.6. Indicatori

Tabelul 7. Indicatori de rentabilitate, lichiditate, echilibru financiar, risc si activitate.

Indicatori 2018 2017 2016
Indicatorii de rentabilitate

Rata rentabilitatii financiare 2,43 4,02 0,5

Rata rentabilitatii economice a activelor 2,25 3,75 0,7

Indicatori de lichiditate

Lichiditatea generala (curentd) 3,23 2,71 2,02
Lichiditatea imediata 2,32 1,95 1,60
Rata solvabilitatii generale 2,89 3,8 4,29
Indicatorii de echilibru financiar

Rata autonomiei financiare 0,65 0,73 0,77
Rata datoriilor 0,35 0,26 0,23
Indicatori de risc

Indicatorul gradului de indatorare 0,53 0,36 0,30
Gradul de acoperire al dobanzilor 1.88 2,68 0,38
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4.7. Tarife
Potrivit Legii RM nr.107 din 27.05.2016 cu privire la energia electrica, serviciul de transport al
energiei electrice este prestat la tarife reglementate.
In 2018 1.S.“Moldelectrica” pentru serviciul de transport al energiei electrice a aplicat tariful de
14,5 bani/kWh (fara TVA), aprobat prin Hotararea ANRE nr.152/2015 din 17.07.2015.
Odata cu aprobarea la finele anului 2017 a noii Metodologii de calculare, aprobare si aplicare a
tarifelor reglementate pentru serviciul de transport al energiei electrice, urma etapa de
determinare si aprobare a cheltuielilor de bazad pentru perioada urméatoare de cinci ani de aplicare
a Metodologiei dupa care etapa de determinare si aprobare a noilor tarife.
Insa, lipsa procedurilor si termenelor de prezentare si examinare a cererilor privind preturile si
tarifele reglementate a stopat realizarea lucrarilor susnumite.
Regulamentul cu pricina a fost adoptat de catre ANRE abea la 17.10.2018 prin Hotararea nr.286,

cu intrarea in vigoare incepand cu 23 decembrie 2018.
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5. Proiecte finantate din surse externe
5.1. Proiectul de reabilitare a retelei de transport a i.S. Moldelectrica

Proiectul de renovare a retelei electrice de transport a 1.S.,Moldelectrica” este divizat in 5

componente (In continuare numite Tendere) A, B, C, D si E, dupa cum urmeaza:

1. Tenderul A - Schimbarea Transformatoarelor;
2. Tenderul B - Reconstructia IDE 110 kV;

3. Tenderul C - 400 — 35 kV si a celulelor 10 kV;
4, Tenderul D - Reconstructia LEA 110 kV;

5. Tenderul E — Reconstructia ID 10 kV.

Tender A

Ca urmare a relansarii licitatiei pentru Tenderul A a fost primitad decizia de divizare a acestei

licitatii in 2 loturi. Astfel, ca urmare a finalizarii licitatiei a fost atribuite urmatoarele contracte:

e Lot 1 Schimbarea transformatoarelor 110 kV — semnat la 8 februarie 2017 cu compania
,Energobit” S.A. (Romania);

e Lot 2 Reactor reglabil 400 kV — semnat la 21 februarie 2017 cu compania Tamini
Transformatori (Italia)

Pe parcursul anului 2018 au fost indeplinite urmatoarele activitati in cadrul contractelor:

Lot 1 Schimbarea transformatoarelor 110 kV:

Contractorul a produs 12 unitati de transformatoare, dintre care au fost livrate 10 unitati.

Ultimele 2 unititi urmeazi a fi livrate in trimestrul I 2019, dupa efectuarea testelor de uzina. In

acelasi timp pe parcursul anului au fost construite fundatii pentru 7 unitati, 4 unitdti fiind deja

instalate. Punerea in functiune a transformatoarelor este planificata pentru 2019, din cauza unor

retineri in livrarea separatoarelor si limitatoarelor de supratensiuni.

Lot 2 Reactor reglabil 400 kV:

Contractorul a produs toate 3 unitéti, iar dupa testele de uzina efectuate cu succes in luna mai

2018, au fost livrate la statia Vulcanesti in luna iulie 2018. Lucrarile de instalare a reactoarelor

au fost planificate pentru trimestrul 1 2019 din cauza unor constrangeri in efectuarea acestora pe

parcursul anului 2018.

Tender B

Contractul cu compania castigatoare ,,LLC Chornomorenergospetsmontazh™ a fost semnat in
data de 25.02.2016.

Pe parcursul anului 2018 Contractorul a continuat livrarea echipamentelor si materialelor
necesare pentru efectuarea lucrarilor de reconstructie. Astfel, Tn trimestrul 1 2018 au Tnceput
lucrarile de instalare la mai multe statii concomitent pe tot teritoriul Republicii Moldova. Pe

parcursul anului au fost inlocuite 49 intrerupatoare la 20 de statii electrice.
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Tender C
Tn data de 19.03.2018 a fost lansati prima etapa a Tenderului C. In data de 19.06.2018 au fost
deschise ofertele tehnice primite de la 6 companii. Analiza ofertelor a fost finalizata in august
2018, iar in septembrie au fost efectuate sedintele tehnice cu participantii la licitatie, la care le-a
fost prezentata spre analiza solutia tehnica determinata de 1.S. ”Moldelectrica”. Participarea la
etapa a doua a fost confirmati de toti participantii. Astfel, I.S. ”Moldelectrica” a elaborat caietul
de sarcini precizat in perioada septembrie-decembrie 2018. Etapa a doua a licitatiei fiind

preconizata pentru trimestrul | 2019.

Tender D

Contractul cu compania ,,Energobit&ELM Electromontaj” a fost semnat pe data de 03.12.2015.
Contractorul a livrat toate materialele necesare pentru efectuarea lucrarilor de reconstructie pe
parcursul anului 2018. Au fost efectuate lucrdri de reconstructie a fundatiilor pe toatd lungimea
liniilor si finisate lucrarile de vopsire a pilonilor. Au fost efectuate lucrarile de reconstructie a 4
LEA care la finele anului au Tnregistrat un nivel de indeplinire circa 85-95%. Procentul de
indeplinire pe tot contractul este circa 50 %. Acest Contract inregistreaza intarzieri considerabile.

Contractorul va incerca sa recupereze tot volumul de lucrari pana la finele anului 2019.

Tender E

Contractul cu compania ,,Siemens” S.R.L. a fost semnat pe data de 21.03.2018.

Pe parcursul perioadei de raportare Contractorul a efectuat elaborarea specificatiilor tehnice a ID
10 kV pentru 3 statii electrice, si a elaborat solutii de proiect pentru 5 statii electrice. Demararea

livrarilor si efectudrii lucrdrilor este preconizatd pentru semestrul I 2019.

5.2. Proiectul elaborarii Studiului de fezabilitate pentru interconexiunea retelelor electrice
MD- RO

Proiectul a fost elaborat cu participarea Ministerului Economiei al Republicii Moldova finantat
de BERD. Proiectul a fost lansat la 25 noiembrie 2014. Contractul cu consultantul selectat ISPE
a fost incheiat la 11 decembrie 2016.

Tn perioada 2015-2017 au fost efectuati elaborarea unui studiu de fezabilitate pentru proiectul
prioritar: constructia Statiei Back-to-Back Vulcanesti si LEA 400 kV Chisinau-Vulcanesti.
Lucrdrile principale au fost finalizate in decembrie 2017, care includeau si elaborarea EIM
pentru LEA 400 kV Vulcanesti-Chisindu. In paralel, in decembrie 2017, documentele au fost
transmise Ministerului Agriculturii, Dezvoltarii Regionale si Mediului pentru obtinerea Avizului
de mediu. Tn cursul anului 2018, au avut loc mai multe intalniri de consultare a documentelor
EIM cu toate partile interesate. Aditional a avut loc si un schimb de scrisori pe acest subiect intre

1.S. ,,Moldelectrica” si MADRM, dar Avizul de mediu nu a fost obtinut pana la finele anului.
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Ca urmare, pe baza rezultatelor preliminare ale studiului fezabilitate, Bancile au luat decizia sa
finanteze constructia proiectului “’Statia Back-to-Back in Vulcanesti si LEA 400 kV Vulcanesti-
Chisinau”, astfel in data de 21 decembrie 2017 Ministerul Economiei si Infrastructurii, In numele
Republicii Moldova a semnat un Acord de credit cu BERD si BEI a cate 80 de milioane de euro
fiecare.
In martie 2018 a fost aprobati versiunea finald a studiului de fezabilitate pentru proiectul Statia
Back-to-Back in Vulcanesti si LEA 400 kV Vulcanesti-Chisinau”.
In a doua jumitate a anului 2018 au inceput lucririle privind indeplinirea conditiilor de
efectivitate a contractului de credit cu BERD, pand la sfarsitul anului au fost indeplinite
majoritatea conditiilor. Astfel, la situatia 31 decembrie 2017, 11 din 14 conditii au fost
indeplinite. Celelalte trei conditii sunt planificate sa fie indeplinite In prima jumatate a anului
2019.
De asemenea, in perioada noiembrie-decembrie 2018, s-au desfasurat lucrari privind elaborarea
documentelor de licitatie pentru Consultantul la proiectul constructiei Statiei Back-to-Back
Vulcanesti. Procedura de licitatie a fost lansata in decembrie 2018. Selectarea consultantului si
incheierea contractului este planificata in 1 trimestru al anului 2019.
Tn noiembrie 2018 sa decis continuarea implementarii studiului de fezabilitate pentru proiectul
secundar de constructie a LEA 400 kV Balti-Suceava si Statiei Back-to-Back Balti. Astfel, a fost
obtinutd aprobarea Ministerului Economiei si Infrastructurii pentru realizarea acestei lucrari.
Lucrarile sunt finantate din BERD 1n baza contractului incheiat cu ISPE in 2014. Se planifica

finalizarea studiului de fezabilitate Tn 2019.

5.3. Grant ECAPDEV TF

Banca Mondiala, prin fondul fiduciar ECAPDEV, a acordat Ministerului Economiei si
Infrastructurii un grant pentru pregatirea documentatiei de licitatie pentru construirea liniei de
transport LEA 400 kV Vulcanesti-Chisindu si extinderea statiei Chisinau-330 kV. Tn perioada
august-octombrie 2018, reprezentantii 1.S. Moldelectrica au participat la elaborarea Termenilor
de Referinta pentru Consultant. Managementul proiectului este realizat de MEPIU. La 26
noiembrie, a fost anuntati licitatia pentru alegerea Consultantului. In prima etapa, pana in data de
11 decembrie, au fost primite cereri din partea participantilor cu exprimarea interesului de a
participa la licitatie, prezentdnd experienta sa in efectuarea unor activitati similare. Specialistii
intreprinderii de stat "Moldelectrica” au participat la licitatie si au selectat compania cu cei mai
buni indicatori pentru  anchetarea ulterioara a ofertei tehnice si financiare. Selectarea

Consultantului si incheierea contractului este preconizatd pentru primul trimestru al anului 2019.
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6. Activitatea economica (de producere)
Pentru Tndeplinirea programului de producere al 1.S. ,Moldelectrica” si crearea conditiilor
optime de activitate in anul 2018 si perioada toamna-iarna 2018-2019, conform Ordinului nr.1
din 02.01.2018, au fost alocate surse financiare in marimea 425.58 mil.lei.
Totodata, in conformitate cu prevederile Regulamentului privind planificarea, aprobarea si
efectuarea investitiilor, 1.S. ,,Moldelectrica” a inaintat ANRE spre aprobare Planul de investitii al
intreprinderii pentru anul 2018 cu completarile si rectificarile ulterioare, informatiile relevante

fiind prezentate in continuare:

Tabelul 8. Cronologia solicitarii si aprobarii investitiilor in anul 2018

Data Investitii solicitate | Investitii acceptate Decizia Consiliului de Administratie
solicitarii | |MYestitii solicl vestitii accep ANRE
T lai . Hotararea nr.523/2017 si 524/2017 din
06.10.2017 271.31 mil.lei 268.63 mil.lei 2712 2017
23.05.2018 316.46 mil.lei 315.54 mil.lei Hotararea nr.199/2018 din 12.06.2018
31.10.2018 392.56 mil.lei 392.56 mil.lei Hotararea nr.330/2018 din 29.11.2018

Pentru realizarea planurilor stabilite in anul 2018, I.S. , Moldelectrica” a planificat 425.58
mil.lei, distribuite pe urmatoarele compartimente:

- cheltuieli de mentenanta: 33.02 mil.lei;

- investitii si reparatii capitalizate: 392.56 mil.lei (surse proprii: 119.27 mil.lei si credite

273.29 mil.lei).

Investitiile planificate pentru anul 2018 in sumad de 273.29 mil.lei sunt datorate realizarii
proiectului finantat de BERD, BEI si Grand NIF ,,Reabilitarea retelelor electrice de transport ale
1.S. ,,Moldelectrica”, care este in faza intensa de implementare.
Valorificarea mijloacelor financiare planificate de I.S. ,Moldelectrica” pentru anul 2018 a

insumat o cifra de 292.77 mil.lei, astfel dupa cum urmeaza:

Tabelul 9. Realizarea programului de producere al 1.S. ,,Moldelectrica” pentru anul 2018

- . . Val
. Planificat, Realizat, Realizat, a oareAde
Denumire . . . . punere in
mil.lei mil.lei % . A
functiune, mil.lei
Cheltuieli de mentenanta 33.02 42.38 128.35% -
Investitii (surse proprii) 119.27 55.00 46.12% 32.67
Investitii (finantare BERD, BEI) 273.29 195.39 71.5% 7.45
Total 425.58 292.77 68.8% 40.12

Majorarea atestatd la compartimentul cheltuieli (128.35 %), este conditionatd in mare parte de
sursele financiare alocate pentru lucrarile de demontare a utilajelor conform Proiectului
investitional finantat din surse externe, totodata fiind respectat si realizat practic in totalitate

programul anual privind asigurarea mentenantei instalatiilor electrice de transport.
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In pofida atestarii unei majorari a compartimentului de cheltuieli, planurile investitionale ale I.S.
,Moldelectrica” din sursele proprii nu au fost pe deplin realizate.
Aceasta in mare masura se datoreaza faptului ca o rectificare substantiald a Planului de investitii
a fost aprobata la sfarsitul lunii noiembrie (solicitare de majorare a Planului de investitii cu putin
peste 76 mil.lei acceptata de ANRE la data de 29.11.2018), nu a permis intreprinderii realizarea
in totalitate a planurilor stabilite in special finantate din sursele proprii, ca consecintd inexistenta
unui timp suficient pentru organizarea procedurilor de licitatii, incheierea contractelor, livrarea

de materiale/utilaje si executarea propriu zisa a lucrarilor.

300

250
200
150
100

50
Planificat, min.lei

Cheltuieli de Realizat, min.lei

mentenanta Investitii
(surse proprii)

Investitii
(finantare
BERD, BEI)

Figura 13. Realizarea programului de producere al 1.S. ,,Moldelectrica”
pentru anul 2018

Important de mentionat, ca toate proiectele de investitii, initiate si nefinisate conform Planului de
investitii pentru anul 2018, au fost catalogate ca investitii multianuale si S-au regasit in planurile
investitionale pentru perioadele urmatoare. Astfel, incat realizarea pe deplin a acestor investitii
se va regasi deja 1n rapoartele viitoare.

Un alt subiect care necesita a fi relatat este inregistrarea unor restante la realizarea proiectului
»Reabilitarea retelelor electrice de transport ale 1.S. ,,Moldelectrica””, finantat din surse externe.
Aceasta din urma se explica prin necesitatea primordiald de a livra masiv utilajele si materialele
pentru Tenderul A1 (Inlocuirea transformatoarelor de putere si transformatoarelor supravoltoare
35-110 kV), Tenderul A2 (Inlocuirea reactoarelor inductive 400 kV), Tenderul B (Inlocuirea
intreruptoarelor cu ulei pe SF6 110 kV, separatoarelor si transformatoarelor de masura de curent
110 kV) si Tenderul D (Reconstructia a 128 km de LEA 110 kV), dupd care executarea

nemijlocita a lucrarilor propriu-zise.
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In acest context, se mentioneazi, ¢a in pofida planificirii ambitioase de executare a lucrérilor si
punerea in functiune a utilajelor pe Tenderele mentionate, valoarea planificatd de 273,29 mil.lei
a cuprins si livrarile de materiale/utilaje executate si achitate in anii precedenti.
Un alt impediment semnificativ ce a conditionat obtinerea unor rezultate modeste la realizarea
planurilor investitionale in anul 2018, au fost asigurarea alimentdrii continue a consumatorilor ce
au provocat dificultati de retragere din scheme a utilajelor destinate pentru inlocuire conform
Tenderelor A, B si conditiile climaterice periodic nefavorabile pentru executarea lucrarilor de
reconstructie a LEA 110 kV conform Tenderului D.
La acest capitol, important de mentionat ca pe parcursul a 3 ani de zile, intru realizarea
proiectului investitional finantat de BERD si BEI, 1.S. ,,Moldelectrica” a valorificat 373 mil.lei,
astfel incat valoarea de punere in functiune planificata pentru anul 2018 si evident transferata
pentru 2019 se va regasi cu certitudine in Raportul de activitate pentru anul viitor.
In activitatea sa de producere 1.S. ,,Moldelectrica” aloca surse financiare pentru asigurarea unei
bune si fiabile functionari a sistemului electroenergetic national, in special pentru organizarea
mentenantei instalatiilor electrice de transport si investifii Tn reconstructii, modernizari si
inlocuiri a utilajelor moral si fizic depasite.
Aceste prerogative si scopuri au fost atinse si pe parcursul anului de gestiune, astfel incat in
continuare se prezintd informatii succinte privind sursele financiare valorificate si lucrarile
principale executate in regie proprie sau antreprizd, pe compartimentele de asigurare a
mentenantei instalatiilor, executarea investitiilor din sursele proprii si realizarea proiectului

investitional finantat de BERD si BEL

Valorificat total 42.38 mil.lei Cheltuieli de mentenanta

4,794.7

10,994.5

1,298.5
275.8
40.8

9,461.3

1,398.9 11,865.8
O LEA 35-400 kV M@ Utilaje si instalatii de la SE 35-400 kV
O Cladiri si constructii speciale OTransport si tehnica specialad
M Sisteme de evidenta a energiei electrice O Instalatii de telecomunicatii si telemecanica
@ Protectia muncii si prevenirea traumatismului O Sisteme de tehnologii informationale
M Alte lucrdri complimentare @ Demontarea utilajului in cadrul Credit (BERD, BEI)

Figura 14. Valorificarea surselor financiare planificate pentru asigurarea mentenantei instalatiilor
electrice de transport in anul 2018
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Asigurarea mentenantei instalatiilor electrice de transport in anul 2018 a fost caracterizata prin

executarea urmatoarelor lucrari principale:

Tabelul 10. Liniile electrice aeriene de transport 35-400 kV

Denumirea lucrarilor Planificat | Realizat %
Reparatia capitala a LEA 35-400 kV, km 534.4 534.4 100%
Reparatia pilonilor metalici, buc 8 72 900%
Inlocuire piloni defectati si/sau instalarea suplimentara 35-330kV, buc 426 213 50%
Inlocuirea si instalarea suplimentara a izolatoarelor, buc 2642 5935 225%
Reparatia si intarirea prizelor de legare la pamant, piloni 464 464 100%
Reparatia fundamentelor din b/a la pilonii metalici, buc 26 26 100%
Protectia anticoroziva a pilonilor metalici, buc 12 10 83%
Tabelul 11. Utilaje si instalatii de la SE 35-400 kV
Denumirea lucririlor Planificat | Realizat %
Reparatie complexa a utilajelor SE 35-400 kV, buc 12 11 92%
Reparatie capitali a {U-110 kV, buc 11 12 109%
Reparatie capitald a Intreruptoarelor cu aer comprimat 110 kV, buc 0 1 100%
Montarea transformatorului de forta, buc 1 1 100%
Reparatia compresoarelor, buc 5 5 100%
Reparatia curenta a statiilor electrice, un.conv. de echipament 5182 5582 108%
Tnlocuirea racordurilor 35-110 kV, buc 0 9 100%
Deservirea tehnica a echipamentului PRA, SE 105 105 100%

1. Cladiri si constructii speciale: executate reparatii curente si capitale a 1-ui acoperis, 2

posturi operative de dispecerat la SE 35-110 kV (POD), 6 receptoare de ulei sub
transformatoarele fortd 35-110 kV, 7 sisteme de alimentare cu apa potabild si menajera,
lucrari de intarire si restabilire a coloanei de reazem si reparatia incdperii in clddirea
atelierilor de reparatie a Bazei de producere.

Transport si tehnica speciala: executate deserviri tehnice, reparatii curente si capitale la
232 unitati de transport si tehnica speciala.

Sisteme de evidentd a energiei electrice: efectuat controlul starii si functionalitatii
complexelor de masurare a energiei electrice prin deservirea tehnica a 2024 unitdti de
complexe de masurare, inlocuirea a 1129 mijloace de masurare, verificarea metrologica de
stat a 215 de transformatoare de masura de curent si 60 unitati de transformatoare de masura
de tensiune.

Instalatii de telecomunicatii si telemecanica: efectuate deserviri tehnice a 10 statii
telefonice si comutatoare, verificate 222 de canale de frecventa inalta si 171 de canale de
telemecanica si teledirijare, asiguratd functionalitatea a 15 diesel generatoare si 27 baterii de

acumulatoare.

30



Raportul anual de activitate 2018

5. Protectia muncii si prevenirea traumatismului: executat 1n totalitate Planul de protectie si
prevenire, masurile caruia au fost sistematizate urmare verificarii riscurilor profesionale si
coordonate cu responsabilii din domeniul protectiei muncii.

6. Sisteme de tehnologii informationale: asiguratd functionalitatea prin deserviri tehnice si
reparatii a peste 650 unitati de tehnicad informationald, dintre care 66 servere, 91 Note Book,
156 de computere cu functionare continua 24/24, 368 de printere si copiatoare, altele.

7. Testari, verificari si diagnostica utilajelor: intru identificarea defectiunilor utilajelor si
aprecierea starii functionale, au fost realizate 6449 de testari profilactice la utilajele
electrotehnice, efectuata analiza cromotografica a 512 mostre de ulei, 36 mostre de ulei si 48
mostre de electrolit supuse analizelor chimice, efectuate incercdri si testdri a 1596 de
racorduri de tensiune inaltd, ce a condus la inlocuirea a 9 de racorduri 35-110 kV la
intreruptoarele cu ulei si transformatoarele de forta.

8. Asigurarea metrologica: verificate metrologic 5566 aparate de evidenta a energiei, 433 de
transformatoare de masurd curent si tensiune, 134 traductoare de putere, 961 aparate de
laborator, 88 de aparate de presiune, executate reparatii a 26 unitati transformatoarelor de
masurare, 2 unitdtii de aparataj tehnologic si reasamblarea a 212 panouri cu aparataj de

masurare a energiei electrice.

2,785.2 1,461.7 | Valorificat total 55 mil.lei Investitii din surse proprii

436.7

O LEA 35-400 kv M Utilaje si instalatii de la SE 35-400 kV

O Cladiri si constructii speciale O Transport si tehnica speciala

M Sisteme de evidenta a energiei electrice O Instalatii de telecomunicatii si telemecanica
@ Protectia muncii si prevenirea traumatismului OSisteme de tehnologii informationale

M Alte lucrari complimentare

Figura 15. Valorificarea surselor financiare planificate pentru realizarea investitiilor din sursele
proprii Tn anul 2018
Printre realizarile ambitioase ale 1.S.,Moldelectrica” in anul 2018 la compartimentul
investitional se evidentiazd urmatoarele proiecte investitionale:
- Reconstructia a 18.24 km de LEA 110 kV in surse proprie (Donduseni-Lencéuti: 10,48

km); Balti-Biliceni cu finalizarea lucrarilor la un sector cu o lungime de 7,76 km si a
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54,79 km n cadrul creditului Bancii Mondiale la reconstructia retelelor (Chisinau -
Hincesti: 26,86 km, Drochia-Suri: 14.28 km si Suri-Donduseni: 13.65 km;
Inlocuirea a transformatoarelor de curent TA-330 kV cel.330-1S la SE Balti 330/110/10
kV.
Montarea unui transformator a serviciilor proprii la SE Cahul Sud 110/35/10;
Tnlocuire 2 baterii de acumulatoare (SE Straseni 330/110/10 kV si SE Floresti
110/35/10 kV);
Tnlocuirea a 3 instalatii de incircare-reincarcare (BA3II) cu instalatii de incarcare-
reincarcare bicanal la SE Edinet 110/35/10kV, SE Floresti 110/35/10kV si SE Cahul
Sud 110/35/10kV;
Tnlocuirea a 33 intreruptoare cu ulei mult 110kV pe intreruptoare cu elegaz;
Reconstructia a 3 celule 110 kV (inlocuirea intreruptoarelor cu ulei mult 110 kV pe
intreruptoare cu elegaz, separatoarelor si transformatoarelor de curent 110 kV) la SE
Chisinau 330/110/35 kV, Straseni 330/110/10 kV si Vulcanesti 400/110/35 kV.
Inlocuirea a 117 de descarcitoare cu rezistentd variabila (DRV) 35-110 kV rebutate
urmare masurarilor pe Limitatoare de supratensiune neliniare (LSN) moderne;
Tnlocuirea a 6 transformatoare de masura de tensiune 10 kV rebutate metrologic;
Inlocuirea a 143 de ransformatoare de masura de curent 10 kV rebutate metrologic;
Reparatia fantanii arteziene cu inlocuirea pompei la SE Vulcéanesti 400kV;
Reconstructia semnalizarii de avarie la SE Balabani 110/10 kV;
inlocuirea DPRA de frecventa nalta la SE Chisinau 330 kV: LEA-330 kV CERSM-1,
LEA-330 kV CERSM-2 ,LEA-110 kV Uzinelor;
Inlocuirea DPRA de frecventa inalta la SE Vulcanesti 400kV: LEA-400 kV CERSM;
Reconstructia DASF, AAR, controlul izolatiei, controlul starii circuitelor secundare la
SE Falesti, Burlaceni, Taraclia, Novoseolovca, Chircani;
Montarea aparatajului de telemecanica, teledirijare si control la 10 SE 35-110 kV si
instalarea a 100 de analizatoare a parametrilor calitatii energiei electrice;
Modernizarea teledirijarii fiderelor 10 kV pe bazd TM GRANIT la SE: Egorovca,
Zastinca, Varancau, ZTO, Oclanda, Badiceni, Bulboci, lorjnita, Poliv, Maramonovca,
Horodiste;
Montarea diesel generatorului la GOD Vatra;
Montarea sistemului antiincendiar si sistemului semnalizarii de avarie la Centrul de
Instruire;
Achizitionarea 9 unitati de transport special (2 autospeciale pentru tranportatoarea

pilonilor si 7 autospeciale pentru formatiunile de reparatii din filialele RETT).
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7. Securitatea si sinitatea in munca

Eficienta economicd a activitdtii de productie a intreprinderii depinde de conditiile de lucru
nepericuloase ale personalului si de asigurarea respectarii cerintelor normative de catre
conducdtorii locurilor de munca, de catre specialisti si lucratori.

Pentru realizarea masurilor de securitate si sanatate in munca in anul 2018 se prevedea 2035,0
mii de lei. De fapt, s-au cheltuit 1735,2 mii lei sau 85,3 % din cele planificate, ce a constituit 1,6
% din suma mijloacelor cheltuite pentru salarizare, sau 1239,4 lei pe lucrator.

Implementarea masurilor de securitate si sandtate in munca a permis ca personalul sa fie asigurat
la intrepridere cu Imbracamintea si incaltdmintea speciala necesard, cu documentatie tehnico-
normativa, formulare de fise de lucru si dispozitii, mijloace de protectie individuald, materiale
igienico-sanitare, alimentatie speciald si a permis imbunatatirea conditiilor sanitare si menajere

de munca.

7.1. Lucrul cu personalul serviciului de protectie si prevenire

In conformitate cu cerintele “Regulamentului cu privire la pregititea si atestarea personalului la
1.S."Moldelectrica” in decursul anului 2018 serviciul de protectie si prevenire (in continuare -
SPP) a desfasurat cu lucratorii intreprinderii urmatoarele forme de munca:

a) instruirea introductiv-generala cu eliberarea "Fiselor personale de instruire in domeniul

vvvvvv
vvvvv

-----

activitatea Tn baza contractului de prestare a serviciilor 1.S."Moldelectrica";

c) organizarea si desfasurarea verificarii cunostintelor a 814 lucratori in cadrul comisiei
permanente centrale a intreprinderii.

Pe baza rezultatelor evaluarii riscurilor profesionale, in conformitate cu "Regulamentul cu privire
la procedura de evaluare a riscurilor profesionale la locurile de munca" (Ordinul nr.337 din
27.06.2018), comisiile de lucru au efectuat identificarea si evaluarea riscurilor profesionale la
168 de locuri de munca, in servicii de productie si subdiviziuni, precum si la bazele de producere
ale intreprinderii. Rezultatele evaludrii au fost utilizate pentru familiarizarea lucratorilor cu
pericolele depistate, cu masurile de prevenire a acestora, precum si la planificarea activitatilor

incluse in "Planul de protectie si prevenire" anual al intreprinderii pentru anul 2019.
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7.2. Traumatismul la munca

In aceastd perioadi la intreprindere au fost 3 accidente de munca cu incapacitate temporari de
muncd, cu 3 accidente mai mult decat in aceeasi perioada a anului 2017:

1. La data de 25.05.2018 la ora 16:50 la baza de odihna "Perlele Nistrului" (or. Vadul-lui-
Voda), in timpul desfasurarii celei de-a XIV-a spartachiade a intreprinderii, a avut loc un
accident de munca cu inginerul serviciului linii electrice al filialei Nord-Vest Stanislav Cojocaru,
46 de ani.

2. La data de 25.05.2018 la ora 17:00 la baza de odihna "Perlele Nistrului" (or. Vadul-lui-
Voda), in timpul desfasurarii celei de-a XIV-a spartachiade a intreprinderii, a avut loc un
accident de muncd cu lacatusul-electrician al serviciului substatii al filialei Sud Serghei
Costioglo, 32 ani.

3. La data de 15.10.2018 la aproximativ ora 10:00 a avut loc un accident de munca colectiv ca
urmare a unui accident rutier cu lucratorii SPRA al Filialei Centru - soferul Iacob Eugen (37 ani),
inginerul Neliuba Maxim (36 ani) si electromontorul Suruceanu lurie (52 ani).

Consecintele economice ale accidentelor de munca cu incapacitate temporard de munca in anul
2018 au fost 117 de om-zile de incapacitate de munca cu suma de 51233,04 lei plati conform

certificatelor de concediu medical.

Figura 16. Analiza numarului de accidente de munci la 1.S."Moldelectrica” in perioada
2004 — 2018

7.3. Verificarea locurilor de munca

In conformitate cu planul de lucru aprobat al serviciului, ca urmare a inspectiilor locurilor de

vvvvv

(lucratori ai serviciului) au emis 37 de acte- prescriptii privind inlaturarea a 306 incdlcéri ale

NTS, RET, securitatii antiincendiare si altor acte normative.
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Figura 17. Distributia celor mai frecvente incalcari ale
In toate cazurile de incilciri ale documentelor tehnico-normative, depistate in cadrul
controalelor, executorilor li s-a emis acte-prescriptii, ce trebuie indeplinite in mod obligatoriu, cu
indicarea termenelor concrete de lichidare a incalcarilor depistate.
In baza rezultatelor verificarilor efectuate, in conformitate cu ordinele lunare ale intreprinderii
"cu privire la premierea salariatilor pentru rezultatele de baza ale activitatii economice", pentru
incélcarile depistate ale regulilor si normelor de securitate si sandtate in munca au fost lipsiti de

premii, total sau partial, 8 de lucratori si persoane cu post de raspundere.

7.4. Deranjamentele tehnologice in retelele electrice ale 1.S. “Moldelectrica”

Pentru anul 2018 au fost supuse examinarii si evidentei 19 deranjamente tehnologice in retelele
electrice ale 1.S. “Moldelectrica”, dintre care:

e avarii—0;

e incidente — 19;
In comparatie cu anul 2017, numarul total de incidente s-a micsorat cu 52 % (de la 40 pini la
19). Toate 19 incidente sunt clasificate din cauza actiunilor incorecte a personalului, in
comparatie cu anul precedent numarul incidentelor cauzate de actiunile incorecte a personalului

s-a micsorat cu 32 % (de la 28 pina la 19).
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8. Protectia mediului inconjurator

Pe parcursul perioadei de raportare intreprinderea a efectuat exploatarea si repararea
echipamentelor in conformitate cu cerintele legislatiei de mediu a Republicii Moldova, in
interactiune si cooperare cu organele de control ale Inspectoratului Ecologic de Stat.

In scopul asiguririi normelor si cerintelor care limiteaza efectele daunitoare ale proceselor de
productie asupra mediului Tnconjurdtor, pe parcursul anului in subdiviziunile intreprinderii au
fost realizate masuri de reducere a nivelului de poluare a resurselor funciare, a apelor de
suprafata si subterane, de reutilizare a deseurilor de productie.

In cadrul proiectului de reabilitare a retelei electrice de transport a 1.S. "Moldelectrica" au fost
instalate la statile electrice 49 de Tntreruptoare noi cu elegaz n locul intrerupatoarelor vechi cu
ulei. Ca urmare a acestei modernizari, volumul de ulei mineral de transformator folosit la
intreprindere a scazut cu 15 tone.

Pentru a reduce impactul negativ asupra mediului in cadrul reparatiilor curente a statiilor
electrice a fost efectuata reparatia ingradirilor receptoarelor de ulei la urmatoarele statii electrice:

—SE 110 kV “Larga” (FNV);

—SE 110 kV “Balti-Centru”, “3TYM” (FN);
—SE 110 kV “Micauti”, “Bicovat” (FC);
—SE 110 kV “Baurci” (FS).

Tn scopul de a reduce impactul negativ al liniilor electrice asupra faunei pe pilonii liniilor
electrice de 1nalta tensiune au fost instalate 2121 de baraje pentru pasari. Ca urmare a masurilor
luate s-a redus riscul de electrocutare a pasarilor.

La unitatile de regenerare stationare de tipul IICM au fost regenerate 28,6 tone de ulei uzat al
transformatoarelor de forta si Intrerupatoarelor de inalta tensiune.

Pe baza contractelor Incheiate cu agentii economici care detin licente de prelucrare a deseurilor,
intreprinderea a trimis pentru reutilizare:

— 97 tone de metale feroase si 30,6 tone de resturi de metale neferoase;
— 267 bucati de acumulatoare;
— 3352 bucati de 1ampi fluorescente.

Conform noii metodologii, bazate pe cifrele medii de consum pe ultimii trei ani, au fost elaborate
si aprobate limite anuale de cheltuieli pentru nevoile gospodaresti de energie electrica, energie
termica, gaze naturale, apa si transportare a deseurilor menajere. Principalii indicatori ai utilizarii
resurselor naturale si energetice nu au depasit limitele stabilite.

In vederea imbunatatirii eficientei energetice a cladirilor, la filiale au fost instalate 28 de ferestre
plastice noi eficiente energetic, a fost efectuatd izolarea termica a doua cladiri in or.Donduseni si
n or.Briceni, permanent este efectuata inlocuirea becurilor incandescente obisnuite cu cele de tip

LED care economisesc energie.
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In ceea ce tine de controlul impactului activitatii asupra mediului si de obtinerea diferitor tipuri
de autorizatii, au fost efectuate analizele apelor atmosferice (ploilor), apelor potabile din fintini
arteziene, emisiilor de substante nocive in atmosfera. Atfel, in conformitate cu Legea privind
plata pentru poluarea mediului, in mediu pe intreprindere au fost achitate Tn fondurile ecologice

republicii 27,6 mii lei.
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9. Accesul la retelele electrice de transport

1.S. ,Moldelectrica” este obligati conform legislatiei nationale si acorde acces la retelele
electrice de transport tuturor utilizatorilor de sistem, existenti sau potentiali.

In anul 2018 intreprinderea a inregistrat 7 solicitari de racordare a instalatiilor de utilizare a
pontetialilor consumatori. In urma examinarii acestor solicitiri, s-au emis 7 avize de racordare a
instalatiilor de utilizare cu o putere totala de 35,8 MW.

De facto, in perioada raportatd au fost racordati 3 solicitanti cu o putere solicitatd sumara de 7,4
MW din 17,9 MW aprobati in baza avizelor emise anterior in anul 2017.

Tn 2018 s-au Tnregistrat 18 solicitari de racordare complete a unititilor de producere. In urma
examindrii solicitarilor s-au emis/reperfectat avizele pentru toate 18-¢ solicitari.

Valoarea totald a puterii avizatd pentru racordare a instalatiilor de producere in 2018 este de
263,32 MW, din care 66,8 MW reprezintd instalatii solare fotovoltaice, iar restul centrale
eoliene.

La finele anului 2018 sunt valabile avize de racordare a instalatiilor de producere cu o putere
totald de 1020,414 MW din care 111,82 MW reprezinta avize pentru racordare instalatiilor solare
fotovoltaice, 893,7 MW - centrale eoliene, 13,416 MW — centrale termice cogenerare si 1,478 -
biogaz. La moment pe parcursul anilor precedenti a fost racordat de facto la reteaua electrica de

transport doi solicitanti cu unitati de producere cu o putere instalata de 0,5 MW si 2,64 MW.

CEB-1,478 CEC- 13,416

CESF-111,82

Figura 18. Repartizarea puterii aprobate spre racordare pe tipuri de centrale electrice, MW
unde: CEE- centrala electrici eoliand
CESF- centrale electrice solare fotovoltaice
CEB- centrale electrice pe biogaz
CEC- centrale electrice cu cogenerare
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10.Activitatea internationala

10.1. Interconectarea sistemelor energetice a Republicii Moldova si Ucrainei cu sistemul energetic
ENTSO-E

Pe parcursul anului 2018, 1.S. "Moldelectrica" si-a continuat activitatea in cadrul grupului de
lucru Ucraina / Moldova. De asemenea, 1.S. "Moldelectrica" a participat la o serie de intalniri pe
tot parcursul anului, in functie de necesitatea de a convoca aceste intalniri.

In urma semndrii "Acordului privind conditiile viitoarei interconexiuni a sistemelor energetice a
Ucrainei / Moldovei la sistemul energetic a Europei Continentale” care a intrat in vigoare in data
de 06 iulie 2017 si deciziei despre necesitatea efectuarii studiilor aditionale, au fost organizate o
serie de sedinte de lucru in scopul definitivarii prevederilor Contractului de servicii pentru
efectuarea studiilor de catre Consortiul ENTSO-E.

Luand in consideratie necesitatea semnadrii unui Contract de servicii pentru efectuarea studiilor
aditionale pe parcursul anului au fost elaborate citeva variante de colaborare intre I.S.
finantare a studiilor aditionale de ambii operatori a fost agreata formula co-finantarii acestor
studii. Astfel din motivul finantarii de catre partea Ucraineand a cotei sale din surse de credit, a
fost necesard restructurarea textelor Contractelor in conformitate cu cerintele finantatorului.
Negocierile asupra textelor Contractelor cu Consortiul ENTSO-E au fost finisate in decembrie
2018, iar semnarea Contractelor de servicii este preconizata pentru trimestrul 11 2019,

Una din activitdtile derulate in cadrul Grupului de proiect UA/MD a fost defenitivarea
programelor de teste a blocurilor la centralele electrice pe teritoriul Ucrainei si Republicii
Moldova, astfel reprezentantii 1.S. Moldelectrica pe parcursul anului au participat la discutiile si
aprobarea programelor de teste pentru centralele electrice. Luand in consideratie necesitatea

efectudrii testelor la centrala MGRES, in semestrul II a anului 2018, 1.S. ”Moldelectrica” a initiat

.....

.....

”Moldelectrica” la elaborarea programelor specifice centralei si efectudrii acestor teste. Astfel la
finele anului 1.5.”Moldelectrica” a obtinut acordul MGRES despre disponibilitatea efecturii
testelor necesare, cat si acordul USEA despre finantarea Consultantului. Activitatile mentionate

vor fi demarate Tn trimestrul 11 2019.
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10.2. Organizarea interactiunii Operatorului sistemului de transport (OST) cu operatorii
zonelor externe de dispecerizare.

Tn anul de raportare, 1.S. ,,Moldelectrica” a desfisurat activitati in special de interactiune a OST
cu operatorii de zone externe de control si parteneri strdini cu privire la problemele de
functionare in comun a sistemelor energetice.

Pe parcursul anului 2018 intreprinderea a organizat si desfasurat 10 (zece) sedinte de lucru cu
reprezentantii 1.S.”NEK Ucrenergo” pentru a discuta problemele actuale de tip organizatoric
privind lucrul in paralel ale SEU al Ucrainei si SEE al Moldovei, precum si problemele legate de
introducerea blocului de reglare in cadrul SEU al Ucrainei- SE al RM in sistemul ENTSO-E.
Totodatd, a fost organizatd intilnirea de lucru dintre reprezentantii I.S. ,Moldelectrica” cu
reprezentantii S.A. ,,Sistemul energetic de stat al Georgiei” unde au fost discutate intrebarile
legate de exploatarea retelei de transport a energiei electrice, problemele pietii energiei electrice
si caracteristicile acesteia in Georgia si Republica Moldova. Intilnirea de lucru desfisurati pe
23.02.2018.

La intilnirile dintre reprezentantii I.S. ,Moldelectrica” si I.S. ,NEK Ukrenergo”, ce s-au
desfasurat in perioada de raportare, in conformitate cu Foaia de Parcurs stabilita la sedinta de
lucru din 27.12.2017, cind s-au analizat Anexele ale Acordului de exploatare privind crearea
blocului de reglare in componenta sistemelor energetice ale Ucrainei si Republicii Moldova.

Mai jos sunt enumerate Anexele coordonate cu departamentele de profil ale ambelor parfi si

aprobate de catre conducerea intreprinderilor.

Anexanr.l Procedura de stabilire a parametrilor de reglare a frecventei si schimbului de
putere.

Anexanr.2 Procedura de planificare a fluxurilor de energie electrica intre sistemele
energetice ale Ucrainei si Republicii Moldova.

Anexanr.3 Catalogul LEA interstatale intre SEU al Ucrainei si al Republicii Moldova.

Anexanr.4 Frontierele zonelor de control ale 1.S. “HOK “Ykpsuepro” si 1.S.
“Moldelectrica”.

Anexanr.5 Sistemele de evidenta a energiei electrice ale 1.S. “HIK “Ykpauepro” si 1.S.
“Moldelectrica”

Anexanr.6 Procedura schimbului de date.
Anexanr.7 Procedura de organizare a canalelor de comunicare si schimb de date.

Anexa nr.8 Procedura de identificare si compensare a divergentilor neprevazute in Blocul
Comun de Reglare.

Anexanr.8.1 Procedura de evidenta si calculul compensatiilor pentru devierile neprevazute
in Blocul Comun de Reglare n perioada de trecere.
Anexanr.9 Metodologia de calcul a energiei electrice Tn punctul de masurare virtual.

Anexanr.10 Procedura de prevenire si lichidare a incélcarilor tehnologice (avarii) la LEA
interstatale dintre SEU al Ucrainei si al Republicii Moldova, precum si la
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echipamentul electric al LEA, gestionat/dirijat in comun cu dispeceratul 1.s.
“HOK “Ykpanepro” si [.S. “Moldelectrica™ .

Procedura privind definirea elementelor externe si calcularea criteriului de
sigurantd N-1.

Procedura privind planificarea regimurilor de lucru al SEU al Ucrainei si SE al
Republicii Moldova.

Regulamentul de prezentare a informatiei privind activitatea zonelor de
reglementare.

Procedura privind schimbul de date pe dispozitive de protectie si automatizare
a releelor.

Persoane autorizate si date de contact.

Acordul privind cooperarea in desfasurarea in comun a treining-urilor pentru
personalul din dispeceratul I.S. “HOK “Yxpanepro” si I.S. “Moldelectrica”

Procedura privind controlul lucrarilor de dispecerizare in paralel dintre SEU al
Ucrainei si al SE al Republicii Moldova.

Procedura de schimb de date de telemetrie si de semnalizare pentru schimbul
de informatii intre [.S. "NEC" Ukrenergo " si I.S. " Moldelectrica ";

Parametrii tehnici ai procesului de schimb de date utilizind protocolul ICCP.

Procedura de coordonare si distribuire a capacitatii disponibile de transport a
energiei electrice prin sectiunea LEA interstatale dintre Ucraina — Moldova.

Lista dispozitivelor de sincronizare pe LEA interstatale si parametrii acestora.

Acordului de exploatare privind crearea unui bloc de reglare in componenta sistemelor
energetice ale Ucrainei si Republicii Moldova si Anexele sale au fost parafate si coordonate de

catre conducerea 1.S. ,,NEK Ukrenergo” si 1.S. ,,Moldelectrica” in decembrie anul 2018.

10.3. Coordonarea interactiunii Operatorului sistemului de transport cu organele executive
si organele de lucru ale organizatiilor internationale in domeniul energetic.

Tn decursul perioadei de raportare, 1.S. , Moldelectrica” a realizat o serie de lucrari privind

relatiile OST cu Comitetul Executiv al Consiliului Eletroenergetic ale tarilor CSI (CE CEE CSI)

si cu Comisia pentru Coordonarea operationald si tehnologicd a functiondrii In comun a

sistemelor energetice ale CSI si ale statelor baltice (KOTK).

10.3.1. Relatiile OST cu Comitetul Executiv al Consiliului Eletroenergetic ale tarilor CSI .

Organizarea examinarii de catre departamentele 1.S. ,Moldelectrica”, analiza si sinteza
observatiilor si propunerille primite, pregatirea raspunsului, prezentarea conducerii pentru
semnare, coordonare cu Ministerul Economiei si Infrasctructurii al RM pentru expedierea
ulterioara a urmatoarelor documente:

- proiectul ,,Planul de actiuni CE CEE al CSI pentru anul 2019”;
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- proiectul ordinii de zi si deciziile protocolului celui de-a 52-a intilnirii prin corespondentd a CE
CEE al CSl;
- proiectul ordinii de zi si deciziile protocolului celei de-a 53-a intilnirii a CE CEE al CSl;
- observatii si propuneri de proiecte de documente normative, elaborate in conformitate cu
planurile grupurilor de lucru ale Comitetului Executiv al Consiliului Electroenergetic al CSI si
KOTK;
- informatii trimestriale privind principalii indicatori ai activitatii Sistemului Energetic din
Republica Moldova n anul 2018.
Partea moldava nu a participat la a 53-a sedintd a CE CEE ale tarilor CSI.

10.3.2. Realizarea corespondentei cu CE al CEE al CSI si KOTK privind activitatile

curente.

Pregatirea, prelucrarea cu subdiviziunile Intreprinderii, coordonarea cu Ministerul Economiei si
Infrastructurii al Republicii Moldova (MEI), inregistrarea si expedierea catre CE CEE al CSI sau
catre MEI pentru expedierea ulterioard a umatoarelor documente la decizia sa:

- modelul corectat de informatie privind Republica Moldova in editura anuald ,,Energetica
Comunitatii Statelor Independente” publicata de catre Comitetul Execturiv al CSl;

- o scrisoare de informare privind principalele rezultate ale activitatii Sistemului Energetic RM in
perioada toamnd-iarnd 2017-2018 cu o analizd a aspectelor nerezolvate si a masurilor de

solutionare a acestora.

10.3.3. Relatiile OST cu Secretariatul Comunitatii Energetice.

Tn anul 2018 au fost indeplinite un sir de lucriri ce tin de proiectele legate de intrarea Sistemului
electroenergetic al RM prin crearea blocului unic de reglare in componenta sistemului energetic
al Ucrainei in componenta ENTSO-E.
La ordinea de zi ale sedintelor de lucru desfasurate pe parcursului anului de raportare in orasele
Viena (Austria), Atena (Grecia), Kiev (Ucraina) au fost puse in discutie urmatoarele intrebari:

- Implementarea codurilor retelei de piata in tarile Comunitatii Energetice:
1. abordarea generala a codurile existente Hotarfrea EU nr.2015/1222 CACM (piata zilei
urmatoare §i piata pentru o ora Tnainte) si Hotarirea EU nr.2016/1719 FCA (care descrie alocarea
anuald si lunara a capacitatii de transport a energiei electrice) pentru tarile ce s-au alaturat recent
la Comunitatea Energetica;
2. modificarile ale codului de retea nr.2015/1222 CACM (piata pentru o zi si piata pentru ora
urmatoare);
3. modificarile ale codului de retea nr.2016/1719 FCA (alocarea anuala si lunara a capacitatii de

transport a energiei electrice).
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4. divizarea competentelor dintre agentiile ACER (Agentia de cooperare in domeniul
reglementarii energiei) si ECRB (Consiliul autoritatilor de reglementare din cadrul Comunitatii
Energetice);
5. modificarile in versiunea finald a codurilor de refea CACM (piata pentru o zi si piata pentru
ora urmatoare);
6. modificarile in versiunea finala a codurilor de retea FCA (repartizarea anuala si lunara a
capacitatii de transport a energiei electrice).

- Seminarul EU4Energy privind evaluarea infrastructurii si proiectelor Parteneriatului

Estic Tn contextul aspectelor de reglementare si de planificare

1. procedura de planificare a infrastructurii — planul de dezvoltare a retelei pentru zece ani.
2. rolul autoritatilor de reglementare in planificare.
3. planificarea investitiilor $i masuri de reglementare in cadrul Proiectelor de Interes ale tarilor
Parteneriatului Estic (Projects of Eastern Partnership Interest — PEPI) in domeniul energiei

electrice si a gazului.

10.3.4. Oficiul de Emitere a cod EIC

Pe parcursul anului 2018 1.S. ,,Moldelectrica” a fost Tnregistrata in cadrul ENTSO-E (European
Network of Transimission Sytem Operator for Electricity) sub codul 10X1001C--00002V, pentru
Republica Moldova anterior i sa atribuit codul 10Y1001A1001A990. Urmatoarea sarcind a fost
crearea Biroul Local de Emitere (LIO) a codurilor EIC (Energy ldentification Coding), prin
intermediul ENTSO-E in cadrul céreia activeaza Biroul Central de Emitere (CIO). Astfel, LIO
are ca scop identificarea unica a Participantilor la Piata Energiei Electrice sau a unor elemente
din retea, distinctia lor fiind posibila datorita tipurilor de coduri. Biroul Local de Emitere a
codurilor EIC din cadrul T.S. ,,Moldelectrica” si-a inceput activitatea in august 2018 sub numarul
,04”. Biroului Local de Emitere i sa atribuit un compartiment pe pagina oficiald a intreprinderii,
unde este amplasatd informatia privind obligatiile LIO, informatia privind codurile EIC,

formulare de cereri pentru alocarea EIC cod, manualul de alocare a EIC code si registrul LIO.
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11. Piata energiei electrice
11.1. Consumul tehnologic de energie electrica la transportarea acestuia prin
retelele electrice.

11.1.1. Valorile normative si calculate ale consumului tehnologic de energie electrica la
transportarea ei.

In conformitate cu Hotirirea ANRE nr.152/2015 din 17.07.2015, normativul consumului
tehnologic de energie electricd la transmiterea acesteia prin reteaua de inaltd tensiune a 1.S.
"Moldelectrica™ constituie 3,0%.
Consumului tehnologic de energie electrica la transportul acesteia prin reteaua de 1naltd tensiune
a 1.S. "Moldelectrica", calculat fatd de intrarea soldati efectiva in reteaua raionului energetic de
pe Malul Drept pentru piata interna pe anul 2018 a constituit 112,9 milioane kWh sau 2,63 %.
Valorile calculate ale pierderilor tehnice de energie electrica la transportul acesteia prin retelele
electrice de inalti tensiune ale I1.S. "Moldelectrica" au fost determinate lunar conform
Programului Institutului de Energie al Academiei de Stiinte a Republicii Moldova pentru filialele
RETI si in general pentru 1.S. "Moldelectrica". Tn 2018 aceasti cifrd constituit 137,76 milioane
kwh.
11.1.2. Analiza consumului efectiv de energie electrica la transportul acesteia.
Consumul real de energie electrici la transportul acesteia prin reteaua 1.S. "Moldelectrica" de 35-
400 kV in anul 2018 a constituit 112,9 milioane kWh sau 2,63 % (in anul 2017 - 111,29 milioane
kWh si respectiv 2,68%).
Valoarea medie anuala a pierderilor relative de energie electrica a ramas practic la nivelul anului
precedent (a scazut cu 0,05 %). Valoarea absoluta a pierderilor de energie a crescut cu 1,61
milioane kWh.
Pierderile de energie electrica plitite de 1.S. "Moldelectrica" au constituit 112,9 mil.kWh. in
suma de 97,18 mil.lei.
Cresterea valorii absolute a pierderilor in anul 2018 se se explica prin conditiile meteorologice si
regimul de functionare al retelei.
Economia consumului efectiv de energie electricd la transportul acesteia prin retelele electrice de
inaltd tensiune a constituit:

- in comparatie cu normativul stabilit de ANRE pentru piata interna 12,6 milioane kWh;

- in comparatie cu valorile calculate ale pierderilor tehnologice de energie electrica 24,8

mil.kWh.

Informatia privind pierderile tehnologice la transportul energiei electrice pe reteaua 1.S.

»Moldelectrica” este prezentata in tabelul 12.
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Tabelul 12. Analiza pierderilor tehnologice la transportul energiei electrice pe reteaua 1.S.,,Moldelectrica” pentru an.2018

Anul 2017 Anul 2018
Energia Energia Consgmul energiei Energia Consqmul energiei | \/aloarea Abaterile valorii
electrici a0 electrice pentru electrica Energia electrice pentru calculati ale calculate
neechilibratatd elehc.tlr.;)c " ity | transportul acestaca | neechilibratatd | electrica transportul acestaea | pierderilor de .
Nr. Denumirea intrata in ierftr;tlé rii 4 | pe RETI intratd in echilibratata pe RETI energie (+) depasit _
refeaua filialelor reteaua (real) retea}la filialelor | intrati in electrici (-) economie
RETI RETI reteaua (real) pentru a.2018
mil.kWh mil.kWh mil.kWh % mil kWh mil.kWh mil kWh % mil. kWh mil.kWh
1. | Filiala RETI Nord-Vest 4722 335,7 14,9 4,44 431,8 333,6 13,5 4,06 15,1 -1,6
2. | Filiala RETI Nord 1859,3 707,2 28,1 3,99 1573,0 7429 28,1 3,79 29,4 -1,3
3. | Filiala RETI Centru 2250,6 703.,4 27,4 3,90 2375,6 734.,8 26,6 3,62 30,8 -4,2
4. | Filiala RETI Sud 707,4 450,6 21,1 4,74 7159 4543 21,8 4,81 30,1 -8,3
5289,5 5096,3
dintre care:
5. | Energia electrica intrata
in reteaua 1.C.S."RED UF"S.A.
(zona mun.Chisinau)
in reteaua RED pe LEA 10-6 kV, 1950,8 0 2030,9 0
in sistemul energetic al Romaniei
6. | Pierderile totale din
LEA 330-400 kV 19,8 22,9 32,3 -9,4
Total malul Drept al Sistemului
Electroenergetic al Moldovei 4147,7 111,3 2,68 4296,5 112,9 2,63 137,7 -24.8

Noti: Valoarea relativa a consumului de energie electrica pentru transportul energiei electrice pe reteaua electrica de inalta tensiune pentru filialele 1.S."Moldelectrica" este

definita 1n raport cu energia electrica echilibrata inrata la fililalelor intreprinderii.
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Tabelul 13. Pronosticul lunar al livrarii si consumului de energie si putere electrica pentru participantii la Piata Energiei Electrice din Republica Moldova in 2019

C?ml?arator en.€l. lanuarie | Februarie Martie Aprilie Mai lunie lulie August Septem. Octom. Noem. Decem. Anul
Vinzétor put.max
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
1C.S GNF Furnizare | MWh 260,003 | 237,796 | 237,606 | 210,201 | 202,848 | 199,73 | 203,599 | 207,964 | 217,006 | 219,038 | 226,902 | 252,091 | 2675684
Energie” S.A. MW 484 474 404 384 349 374 364 399 394 419 439 444 484
s "RED UE" S A | MWh 21398 | 12,154 | 16,754 7289 | 13,152 1887 | 27401 | 28836 4494 | 29162 | 30,798 2731 | 237618
S A Tw 40 25 30 20 25 40 55 56 10 56 60 55 60
MWh 89 79 74 69 72 71 72 77 74 80 82 81 | 920,000
S.A. "FEE-Nord"
MW 192 180 175 175 155 145 145 145 155 165 180 192 192
MWh 410 4 74 44 445 59 714 77 4.08 8,15 8 17,7 83,000
S.A. “RED Nord”
MW 9 8 16 9 9 12 14 16 8 16 15 36 36
- _ MWh 105 10,5 10,5 9.0 85 85 85 85 9,0 9.0 105 105 | 113,500
1.S. ,,Moldelectrica”
MW 20 20 18 18 17 17 17 17 17 18 19 20 20
_ MWh 0,407 1,815 9.016 6,040 9.341 9.219 9.993 9.414 8,084 7117 7483 0616 | 78545
S.A. ""Lafarge Ciment"
MW 1 46 219 219 219 21.9 219 219 219 219 219 46 21.9
SRL Furnizare MWh 2.9 1,65 2.05 3,59 388 413 3.9 43 3.9 3.01 416 363 | 42,000
Energie” MW 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16
SRL. MWh 94 74 4.9 0,015 0,015 0.95 0,015 1.9 05 2376 47 47| 36871
“Moldovatransgaz” MW 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
_ MWh 0528 0477 0528 0511 0528 0511 0528 0528 0511 0528 0511 0528 6,220
S.R.L. “LC Energie”
MW 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ot | MWh 390136 | 354,792 | 362,734 | 310,046 | 314,714 | 318,810 | 333,076 | 346,142 | 321575 | 359,281 | 375054 | 398075 | 4193438
ntotal "o 762 7276 | 6809 | 6439 | 5929| 6250| 6329 6709| 621,9| 7119| 7509 | 767.6 7676
A E ” MWh 253346 | 220,043 | 247,543 | 257,061 | 272,901 | 295229 | 316,633 | 330,289 | 307,550 | 308,227 | 280,978 | 256.800 | 3346601
. Energocom MW 5419 4987 454.6 5439 5354 | 5584 6134 6514 603,4 566,3 5262 540,9 6514
Termoelectrica, Sursa-1 | MWh 126873 | 111,845 | 90,289 | 37574 | 25,097 4.048 0 0 0| 34924| 73795| 116953 | 621398
str.M.Manole 3 MW 191 191 191 86 42 42 0 0 0 109 191 191 191
Termoelectrica. Sursa2 | MWh 0 0 0 0 0 3.297 3514 2,903 383 0 0 0| 13544
str.Vadul lui Voda 5 MW 0 0 0 0 0 10 8 8 10 0 0 0 10
MWh 10,882 | 15135 | 14552 0 0 0 0 0 0 5352 | 14094 | 17,748 | 77,763
S.A. ,,CET - Nord”
MW 231 31.9 273 0 0 0 0 0 0 281 337 357 357
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1.S. ,,NHE Costesti” MWh 2,433 2,433 3,933 8,933 10,933 10,933 7,933 7,933 4,433 4,433 0,000 0,000 64,333
MW 6 6 8 14 15,5 15,5 11,5 11,5 8,5 8,5 0 0 15,5
SER MWh 5,602 5,336 6,417 6,478 5,783 5,303 4,996 5,017 5,762 6,345 6,187 6,574 69,799
Producerea en.el.
Termoelectrica, Sursa-1
str.M.Manole 3 MWh 146,332 | 128,688 | 105,286 45,295 30,323 4,891 0 0 0 42,09 86,632 | 135,242 | 724,779
Termoelectrica, Sursa-2
str.Vadul lui Vodi 5 MWh 0 0 0 0 0 4,702 5,186 4,431 5,68 0 0 0 19,999
S.A. ,,CET - Nord” MWh 13,256 17,574 17,105 0 0 0 0 0 0 7,651 16,633 20,292 92,511
{.S. ,,NHE Costesti” MWh 2,5 2,5 4 9 11 11 8 8 4,5 4,5 0 0 65
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11.2. Indicatori privind continuitatea serviciului de transport al energiei electrice.

Raportul anual de activitate 2018

Valorile indicatorului de calitate privind energia electrica nelivrata ENS (Energy Not Supplied)

si timpul mediu de fintrerupere AIT (Average Interraption Time) pentru perioada 01.01-

31.12.2018.
Tabelul 14. Valorile indicatorilor ENS si AIT

100

An.2012|An.2013|An.2014/An.2015|An.2016(An.2017|/An.2018
ENS, MWh | 214.7 | 219.67 | 260.68 | 78.03 | 255.5 |297.96 | 215.75
AIT, min/fan| 26.7 | 21.99 | 25.43 | 10.17 | 33.7 38.8 27.1

Nr. Indicator Trimestrul | | Trimestrul Il | Trimestrul 11 | Trimestrul IV Total
1 ENS (MWh) 76,2 7,66 9,21 16,98 215,75
2 | AIT (min/an) 8,85 1,07 1,22 1,97 27,1

300 ® ENS, MWh
200 AIT, min/an

Figura 19. Valorile indicatorilor de calitate privind
continuitatea serviciului Tn periaoada 2012-2018

12. Perspectivele de dezvoltare a intreprinderii

I.S. ,,Moldelectrica” planifica dezvoltarea retelelor electrice de transport, tindnd seama de stadiul

actual a sistemului energetic si evolutia prognozata a consumului, parcului de productie si

schimburilor de energie electrica.

Pentru perioada 2019-2021 se propune alocarea investitiilor in urmatoarele directii:

e Constructia LEA 400 kV Vulcanesti-Chisinau;

e Reconstructia liniilor electrice aeriene existente 110-400 kV;

e Retehnologizarea ID-10 kV;
e Reconstructia/retehnologizarea statiilor electrice;

e Instalarea capacitatilor noi de transformare si inlocuirea transformatoarelor
existente;

e Modernizarea selectiva PRA;

e Constructia noului sediu central al intreprinderii;
e Modernizarea sistemelor SCADA si MMS.
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